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Politiskt program.

Vart uppdraqg, dess syften och dvergripande principer.

Skdvdepartiet ser som sitt uppdrag att genom opinionsbildning och kandidatur i kommunala
val paverka politiken och sjalva ta del i att styra Skévdes kommunala organisation.

Detta syftar till att dels den kommunala organisationen ska avgransas till att géra det den ar
till for och dels goéra detta med god kvalitet, en stor delaktighet och med hég professionalism.

Det gor att vi finner att uppdragsledning, likabehandling, befordran efter prestation och
konstruktivt ledarskap inom en tydlig organisation ar vasentligt. Vi prioriterar kdrnverksamhet
och vill férbattra kvaliteten pa de beslutsunderlag och den beslutsprocess som anvands.

Vi ar mana om att kommunen styrs med ledstjarna av vad kommunens invanare anser ar
ratt och rimligt och fér Skévdes bésta.

Det gor att vi anser att transparens och dppenhet gentemot allmanhet, media och politik ar
vasentligt att forbattra. Det staller krav pa oss som politiker att lyssna till kommunens
invanare, samt vacka och ta del i det 6ppna politiska samtalet om framtidsfragor.

For att uppna okat inslag av demokrati i besluten maste kommunens organisation bli
tydligare i att ansvariga namnder styr inom sitt reglemente. Inte av kommundirektor.

Overgripande principer for vart beslutsfattande.

Den avgrédnsande principen. Innebar att varje beslut skall rymmas inom ramarna for vad:
- Lagar, férordningar och foreskrifter medger,

- Skévdeborna anser ratt och rimligt, samt

- Ryms inom det kommunala karnuppdraget, eller direkt och tydligt stottar detta.

Principen om balanserad langsiktig hallbarhet. Innebar att varje beslut ska bedémas utifran
tre dimensioner och vara hallbara ur samtliga dessa perspektiv under minst en livscykel.
-Ekonomiskt hallbara.

-Socialt hallbara*.

-Ekologiskt/miljdomassigt hallbara.

Vi ser saledes inte miljo, sociala* hansyn eller ekonomi som separatal/isolerade politiska
fragor / amnesomraden, utan som centrala delar att beakta i varje beslut. Ambitionen kan
sammanfattas som att: Resurseffektivt skapa en god miljé, fér ménniskor.

* | begreppet social hallbarhet ingar beredskapsfragor.
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Skola och utbildning

Skolan ar ett av kommunens viktigaste uppdrag. En bra skola ger attraktivitet, inflyttning och
ar en forutsattning for tillvaxt. Skolan lagger grunden for ett gott liv. Ett skolmisslyckande kan
leda till utanférskap, psykisk ohalsa, drogberoende och kriminalitet.

Skolan maste vara en trygg plats. Trygghet och studiero ar avgérande for inlarningen.
Trygghet innebar ocksa forutsagbarhet och langsiktighet i foraldrars och barns vardag.

Likvardigheten, att alla elever oavsett behov, far lika forutsattningar att klara av skolan ar
avgorande. Det betyder ocksa att aven mindre skolor maste ha tillrackliga resurser och att
resursfordelningen tar hansyn till elevers olika bakgrunder.

Skolan och socialtjansten maste utdka sitt samarbete kring elever med psykisk ohalsa,
problematisk skolfranvaro och en svar hemsituation. Central administration ska minska och
resurser fordelas ut pa grundskolor. For att skolan ska klara av sitt kompensatoriska
uppdrag maste larare och rektorer, de som jobbar narmast barn och elever, fa mer att saga
till om. Mer tid maste avsattas till detta och det gors bland annat genom att minska
administrationen for larare och rektorer.

Grundsarskolan ska inte centraliseras

- Vivill framja fler skolor, inte storre, for 6kad trygghet.

- Behalla skolor i ytteromradena.

- Skapa hogre likvardighet mellan skolor

- Decentralisera elevhalsan

- Satsa pa tidiga insatser

- Oka resurserna till rektorer i grundskolan for att mota elever med specifika behov
- Skapa en gemensam resurs for hemmasittare

- Infdra en socioekonomisk resursfordelning baserat pa aktuellt elevunderlag
- Minskad administration for rektorer och larare

- Okat samarbete mellan skola och socialtjanst

- Bakgrundskontroll pa all personal som jobbar med barn och ungdomar

- Fler trygghetsvardar framst pa gymnasiet och hogstadiet

- Ett standigt narvarande och drogférebyggande arbete

- Okad kameradvervakning pa brottsutsatta skolor
- Fortsatt hog kvalitet pa skolmat, med tillagningskék och svenska ravaror.

- Busskort for gymnasieelever aven under sommarlovet, fér att kunna sommarjobba.
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Samhallsbyggnad och trygghet.

Skovde erbjuder en god livsmiljo, trygghet och narhet till olika former av service. Dessa
kvaliteter vill vi varda och fortsatta att ta vara pa nar kommunen vaxer.

Hallbar befolkningstillvaxt.

Befolkningstillvaxten ska vara pa en hallbar niva sa att kommunens valfardstjanster, trygghet
och infrastruktur hinner med. Det kostar att vaxa for fort och vi ser 6kade tomt- och bilkoer,
6kad otrygghet, dyra fortatningsprojekt samt brist pa personal inom kommunen. Vi
foresprakar darfor att vi vaxer i en takt som Skdévde klarar av och éver hela kommunen.

Samhallsbyggnad

Vi vill se mer stadsspridning och boende i smahus (parhus, villor, kedje-/radhus) an
fortatning och punkthus. | centrala Skovde vill vi jobba for mer av kvartersstruktur. Vi vill
ocksa bevara gronomraden och ljusinslapp. Fortatning genom omvandling fran
verksamhetsomrade till bostadsomrade har visat sig mycket kostsamt. Vi vill inte bygga sa
nara befintliga verksamheter att det begransar deras majlighet att utvecklas. Vi vill skapa en
god livskvalitet aven i framtiden. Med kortare bilkéer, kortare tomtkéer och narmare till
naturen.

Flyttkedjor

Vi vill se kraftigt kortade tomtkder. Da kravs det 6kad tomtproduktion i saval yttertatorter som
i centralortens narhet och fler flyttkedjor. For att &stadkomma flyttkedjor anser vi att
allmannyttans framsta sociala uppdrag ar att skapa olika typer av boenden lampade for aldre
over hela kommunen. Det skulle underlatta for de som dnskar salja sin villa for att flytta till
nagot mer lattskott.

Trygghet
| all samhallsplanering ska den sociala aspekten med trygg narmiljé ges stor tyngd.

Vuxennarvaro och social kontroll ar vasentligt for att skapa trygghet i ungdomars vardag.
Liksom bakgrundskontroll av personal i kontakt med barn och unga.

Det brottsférebyggande radet ar nu ett mycket val fungerande natverk mellan polis,
kommunens skola och socialtjanst, svenska kyrkan, vaktarbolag, fastighetsbolag,
raddningstjanst med flera for att férebygga kriminalitet och droger bland unga. Det bor fortga
och utvecklas &n mer sa att strukturer och rutiner byggs, som bestar.

Skovde som garnisonsort, beredskap och civilforsvarets forsoérjningstrygghet.
Skovde har ett sarskilt ansvar for att stotta forsvarsmakten inom ramen for totalférsvaret. Ett
NATO medlemskap gér det mer patagligt. Aven civilsamhallet har uppgifter i vardlandsstéd.

El-, VA- och fibernatens ska starkas med avbrottsfri kraft, skalskydd och cybersakerhet.
Férmaga till 6-drift av Skdvde energis el-generator for samhallskritiska verksamheter,
dubblerade matningar byggas, reservuttagsbrunnar i Hokensas skapas, samt ett ytterligare
reningssteg pa dricksvattnet och underhall av reservvattenbrunnar i varje kommundel. Egen
elproduktion med solenergi och formaga till lagring bland annat i Skaraborgsvattens nat, i
syfte att spara kostnader och férlanga driftstid vid elavbrott. Hog andel svenska ravaror i kok.
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Infrastruktur, trafik, etableringar och kommunal samverkan.

Det behdvs fungerande leder for alla transportslag. Fran fotgangare, cykel och bil pa det
lokala planet till sammankopplingen med omvarlden via bil, tdg och flyg.

Flygplatsen i Skovde ar en strategiskt viktig fraga genom kommande forarlost och elektriskt
flyg. NATO-medlemskap ger 6kad betydelse for flygplatser i vart omrade. Vi vill nyetablera
pa stora kringliggande markomraden. For att férsakra oss om att vi kan ha fungerande
flygkommunikation i en framtid vill vi dock ej bebygga landningsbanan. Nyetableringar av
industri inom kommunen behdver planeras utifran befintlig och planerad majlig infrastruktur
pa vart vag- och gatunat for att inte skapa onddiga trafikproblem. Eftertanke och
framforhallning kring logistikflédena kravs for att hitta for invanarna bra I6sningar.

Foretagspark

Skovdes foretagspark har fokus mot IT och fordonsindustri. Det ar ett fokus vi vill behalla.
Dock vill vi se en utdkad utbyggnadstakt av lokaler fér dessa nyetableringar genom att
Skdvdes bolag Kreativa Hus séljer fullbelagda hus med etablerade foretag till privata
fastighetsbolag och bygger nya lokaler till nystartade féretag fér det frigjorda kapitalet.

Skovderegionen
Skovderegionen, som arbetsmarknadsomrade, definieras av pendlingstider.

Bilden visar befolkningstathet och stora trafikstrak, som E20, rv 49, rv 26 och vastra stambanan.

Forskning visar att kvinnor och personer i lagaviénade yrken har lagre tolerans for
pendlingstid. For oss ar goda kommunikationer, sa som kortare bilkéer och kortare restider,
darfor inte endast en fraga om gott foretagsklimat utan aven en frihets- och
jamstalldhetsfraga. Det kortar aven vistelsetider for barn pa férskola och fritidshem.

Sa kan Skoévderegionen vaxa sig storre for fler. Regionens styrka ar dess manga medelstora
orter. Kommunal samverkan ar darfor sarskilt viktig i var region kring upphandlingar,
kommunala tjanster och expertis, eftersom vi till skillnad fran de flesta andra ej domineras av
en enda centralort. Vi blir darfor starkast i tatt samarbete med andra kommuner.
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Aldreomsorg.

En god, trygg och vardig alderdom ska utga fran den enskildes dnskemal.

Nytt dldreboende.

Vard och omsorg betyder att vi bryr oss om varandra. Skévde kommun har idag ca 3 300
aldre over 80 ar och 30% av dessa bor idag pa sarskilt boende eller har nagon insats fran
hemtjansten. Inom fem ar kommer det att 6ka med 20% och da finns ytterligare behov av ett
aldreboende med 80 - 100 platser. Vi avser att tillgodose detta behov i samverkan med en
ideellt driven stiftelse, med tillgang till fondfinansiering fran donationer.

Fler senior- och trygghetsbostader i hela kommunen.

Det finns aven behov av fler senior/trygghetsbostader, och vi ser garna byggnation i vara
yttertatorter och att Skévdebostader kan ges det uppdraget. Det finns aven behov av en
stédfunktion till vara aldre, som kan bista med rad, stdd vid ansékningsarenden, digitala
fragor, resurser for hjalpmedel, teknik/digitala verktyg.

Forbattrad samverkan.
En sammanhangande vard-och omsorgskedja ska alltid utga fran varje enskild vardtagares
behov

En 6kad dialog och samverkan behévs mellan kommunen - halso-och sjukvarden. Det ar
viktigt att starka och héja kompetensen hos medicinskt ansvarig sjukskoterska och dess
samverkan med medicinskt ansvarig lakare pa vardcentral. | Skdvde kommun maéter en
hemtjanstmottagare i snitt 18 personer under en 14 dagarsperiod, siffran i riket ar 15
personer.

Kompetenshoéjning av personal.

En fortsatt utbildning av fler aldrespecialiserade sjukskéterskor i kommunen och
underskoterskor, ger en generell och nédvandig kompetenshdjning hos medarbetarna.

En hdjning av den medicinska kompetensen kravs da mer avancerade halso-/
sjukvardsinsatser sker, och sjukskoterskor i omvardnadsarbetet ger 6kad trygghet och mer
delaktighet i det dagliga arbetet.

Det behdvs 6kad kunskap om munvard till aldre och utbildning ska erbjudas till
omvardnadspersonalen.

Den stora utmaningen ar och kommer att vara rekrytering av personal, men aven att behalla
och kompetenshdja befintlig personal.

Fem forutsattningar for att kunna lyckas ar: Tid, kontinuitet, flexibla arbetsuppgifter, stdd till
personalen att fa vara mer delaktig i schemalaggningen, ratt kompetens pa ratt stalle och
mojlighet till trygga anstéliningar. Sprakstodet pa SFI behdver starkas da en stor andel av
nuvarande personalstyrka har utldndsk bakgrund.
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Arbete for okad trygghet och mot ensamhet.

Ofrivillig ensamhet for vara aldre ar inte acceptabelt i ett valfardsland som Sverige. Behov
finns att inratta en tjanst / erbjuda hjélp och stdd till denna grupp. Aven en digital fixare till
vara traffpunkter, som behdver arbeta mer flexibelt och kunna erbjuda en annan typ av
aktiviteter. En 6kad insats av volontarer och fortsatt medverkan fran civilsamhallet/frivillig-
organisationer behoévs framdver for att bland annat motverka ensamhet bland aldre. Vi ser
aven att en satsning pa trygghets- och seniorboende 6kar de aldres sociala kontakter.

Anhorigstodet i Skovde ar i toppklass i landet, och ska givetvis fortsatta vara sa.

Vi lever i en digitaliserad varld och det innebar tex dévervakning nattetid, signering via telefon,
hjalpmedel, etc. och det behdvs, men i kombination med det dagliga omvardnadsarbetet.

Okad bemanning.

Citat fran tjanstemannautlatande i budgetarbetet 2022:

“Obalans mellan verksamhetens behov av personal kvéllar/helger och personalens énskemél om att fa
jobba férre helger/kvéllar. Dagens bemanning utgar fran ett behov av ldgre bemanning pa helger/kvéllar,
men det tenderar att bli ett 6kat vardbehov 6ver dygnet.

Det &r stora omvardnadsbehov fér att bli beviljad sérskilt boende. - Obalans mellan behov och
tillgéngliga resurser pé kvéllar/helger och behovet av eventuella atgérder och dess kostnader behéver

utredas.”

Sedan detta skrevs och sedan Skdvdepartiet i var novemberbudget féreslog resursforstarkningar for 6kad
personaltathet har dven personaltatheten pa vardagar sénkts i absoluta tal och relativt riksgenomsnitt.

Personaltatheten pa helger fortsatter att sjunka.
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Alla kommuner v

Omsorgspersonal/plats i boende for sarskild service for aldre pa vardagar, antal

2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Skovde @ Riket

. o P Alla k
Omsorgspersonal/plats i boende for sarskild service for aldre, helgdagar, antal @ kommuner v

2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

® Allakommuner (ovagt medel) [ Skovde @ Riket

Bilden visar personaltéthet pa vardagar éverst och pa helgdagar nedtill. Skévde ligger langt under
kommunmedel. Observera att x-axeln ar bruten (ar 2021 och 2022 saknas.) Bildkalla: SKRs verktyg Kolada.

Vi menar, fortsatt, att personalsituationen behdver atgardas, istallet for att utredas:
Genom successivt 0kad personaltathet tills vi ndrmar oss medeltal fér Sveriges kommuner.

Ledarskapet i organisationen behdver utvecklas och vara mer av ett stéd, med tydlighet och
narvaro. Vi vill se mer omvardnadskompetens och arbetslivserfarenhet i branschen hos
enhetschefer.

Antal B pemograi |G Pension

120 000

P 37300
D -6 600|

Fiescola&  Grundskola  Gymnasie- Ovrig Owrigt
fritidshem skola utbildning

Behov av att anstalla 2021-2031 i Sverige har en tyngdpunkt pa Aldreomsorg.
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Socialtjanst.

Socialtjanstens uppdrag ar att stddja, hjalpa och skydda utsatta grupper i samhallet.
Socialtjansten arbetar forebyggande med bland annat familjeradgivning, familjecentraler och
integrationsverksamhet. Boskola, som ingar i integrationsarbetet, bor utvecklas att omfatta
tidigt forebyggande arbete mot hedersrelaterad problematik.

Socialtjansten bedriver aven myndighetsutdvning och har med stdéd av socialtjanstlagen
(SoL), lag med sarskilda bestdmmelser om vard av unga (LVU) samt lag om vard av
missbrukare (LVM) en skyldighet att tex omhanderta barn som far illa eller missbrukare.
Socialtjansten utfardar aven tillstand till och bedriver tillsyn av naringsidkare som saljer tobak
och serverar alkohol.

Socialtjansten har yttersta ansvaret for personer som inte klarar sin egen forsorjning. Inom
Skdvde socialtjanst arbetas det aktivt med personer som star utan egen férsoérjning, detta
har resulterat i att Skdvde har laga kostnader for forsérjningsstod.

Inom socialtjansten har Skévde kommun pa senare ar infort serviceinsatser inom olika
enheter, tex familjeradgivning eller missbruksbehandling.

En serviceinsats behover inte vara bistdndsbeddémd vilket innebar att socialtjansten blir
lattillganglig for den som behdver nar den behdver den. Socialtjansten bor darfor tilldelas
tillrdckliga medel for att kunna bedriva férebyggande insatser utdver den lagstadgade
verksamheten, detta kommer att spara pengar i slutandan.

Ungdomar och barn som far en bra skolgang och godkanda betyg I6per mindre risk att
hamna i kriminalitet och utanférskap, darfor ar skolan den enskilt viktigaste
framgangsfaktorn. Skolan maste vara en trygg och valkomnande plats for vara barn och
elever. Det ar viktigt att det finns en tat dialog och ett samarbete mellan BVC/elevhalsa och
socialtjanst for att satta in insatser i tid for de barn och ungdomar som riskerar hamna i
utanforskap.

De senaste aren har antalet orosanmalningar och utredningar pa barn och unga 6kat, det ar
viktigt att tillrackliga resurser tilldelas socialndamnden sé att forebyggande insatser kan
premieras. Vad vi de senaste aren ocksa sett ar en 6kning av ar antalet fall av
hedersrelaterat vald. Det ar svart att komma at och det finns sannolikt ett stort mérkertal. De
skyddsplaceringar som gors dar det finns en hedersproblematik blir ofta langvariga och
darmed kostsamma.

o Fortséatta utveckla serviceinsatser pa flera omraden sa att socialtjansten forblir
[attillganglig.

o Tillféra pengar sa att de 6kade kostnaderna for familjehemsplaceringar tacks.

o Fortsatta det goda arbetet med att arbeta aktivt med personer i férsorjningsstod,
bland annat med att samarbeta med arbetsmarknadsenheten.

o Fortsatta det goda integrationsarbete som finns med Skévde bostader AB.

o Oka anslaget till kvinnohuset Tranan i syfte att ge dem mgjlighet till att bedriva
férebyggande arbete.

o Tillféra pengar till budget for skyddat boende.
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Foretagsklimat och medborgarservice.

Ett foretagsklimat i toppklass.

Skoévde kannetecknas av ett fatal stora arbetsgivare och om an det ar en styrka med dessa
stora aktérer som skapar arbetstillfallen och drar mycket stora investeringar till Skdvde, sa ar
det aven en svaghet att det inte finns en storre bredd av sma- och medelstora féretag som
kan ta vara pa arbetskraft om nagot hander de storre.

En kommun har monopol pa det den goér och det behdver darfér finnas ett standigt arbete
som forbattrar serviceanda, bemoétande och gor att arenden hanteras sa skyndsamt som ar
mojligt utan att rattssakerheten asidosatts. Att medarbetare i kommunen ger uttryck for ett
vardskap och ar mana om att guida och hjalpa aven sma och medelstora foretag att
etableras och utvecklas ar darfor centralt. Kommunen ska vara en palitlig partner.

Darfor behover ett systematiskt kommunovergripande arbete for att forbattra
foretagsklimatet pabdrjas inom tjanstemannaorganisationen.

Kommunens processer for handlaggning ska trimmas med ambitionen att dessa passar val
in i och koordineras mot féretagares processer. Det innebar att forstaelse for foretagares
villkor och processer behéver etableras och kommunen darefter anpassas till dessa.

| detta ar det utdver ett gott bemdotande av vikt med dkad effektivitet, likabehandling och att
undvika konkurrenssnedvridande hantering.

Forbattrad medborgarservice.

P& samma vis som i kontakt med féretag, juridiska personer, behéver vardskap, bemétande
och effektivitet i hantering av invanares, fysiska personers, arenden férbattras och vad som
ségs om foretag ar aven tillampligt pa4 medborgare. Oppenhet och transparens gentemot
media, medborgare, féretag, organisationer och politiska foretradare ska kraftigt forbattras.

Tjanstegarantier

Vi vill inféra tjanstegarantier for samtliga volymarenden och att dessa féljs upp av ansvarig
namnd. Sa att svarstider kortas och en medvetenhet om utvecklingen uppratthalls under
lang tid aven pa politisk niva for att folja upp forbattringsarbetet.

Reformerat kontaktcenter

Vi vill reformera kontaktcenter, s& att kontakter i hdgre grad sker med samma handlaggare

fran gang till annan i samma arende och att kontakt mer direkt etableras med de tjansteman
som ager att besluta / agera i det fragan galler.
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Kultur- och fritid.

Kultur och fritidsaktiviteter skapar mening i livet och att fa sjunga i kor eller trana i en
fotbollsklubb ger manga en gemenskap, trygghet och gladje. Forskning visar att nar vi tar del
av organiserade aktiviteter bidrar detta till en battre halsa och ett meningsfullt liv.

Vi vill att alla barn, ungdomar och aldre, aven de med fysiska funktionsnedsattningar, ska
kunna ta del av olika organiserade aktiviteter.

Kultur och fritid goér var kommun an mer tilltalande och attraktiv nar vi kan erbjuda vara
medborgare en trygg fritidsverksamhet och en social trygghet.

Kulturturism och kulturforetagande skapar arbetstillfallen och vi vill darfor se ett 6kat
samarbete mellan dessa och olika kulturorganisationer.

Lasframjande aktiviteter ger barnen stdd i skolan och skapar en battre sprakutveckling, ger
gemenskap och upplevelser i omsorgen. Vi vet att tillgang till kultur och fritid, bibliotek och
musik skapar en god halsa.

Vi vill att fler ska kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter i Skévdes alla kommundelar.
Uppsokande verksamhet, fler prova pa- tillfallen, information pa olika sprak och relativt laga

avgifter for de yngre aldrarna ar viktigt.

Fritidsbankens verksamhet ska kunna erbjuda fler barn och ungdomar méjligheter till
idrottande och darfor behdver 6ppettider och tillganglighet utdkas.

Ett 6kat samarbete mellan féreningar, skola, socialtjanst och fritidsgardar.
Kommunen behéver samarbeta med foreningar for att héja kompetens och kunskap hos

ledare om ungas olika neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Fortsatt utveckling av fritidsgardarnas verksamhet och utbud och mdjlighet att erbjuda 6kad
trygghet i form av fler trygghetsvardar. Pa fritidsgardar ska 6vre aldersgrans sankas till 20 ar.

Vi vill att kommunens fritidsgardar ska valkomna barn och ungdomar med
funktionsnedsattning.

Tillgang till bibliotek ska finnas for vara medborgare i vara yttertatorter och majlighet att 1ana
bdcker i bokbuss ska finnas.

Vi vill se utdkat kulturutbud pa vara aldreboenden.
Varda vara befintliga gronomraden for fortsatt mojlighet till rérelse och rekreation.

Varda Skovdes kulturhistoria genom att ta hansyn till ett omrades arkitektur, estetik och
kulturvarde vid nybyggnation och omradesutveckling.

www.skovdepartiet.se
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Fullmaktiges prioriterade mal for mandatperioden.
Malens funktion i kommunens styrning.

Nedanstaende utdrag ar fran det dokument i vilket kommunfullmaktige enhalligt faststallt hur
kommunens styrning och ledningsstruktur ska vara i vad galler styrdokument. | klippet har vi
indikerat var i hierarkin vi anser att KFs mal platsar, dvs. placerad under Programférklaring
och over strategisk plan med budget.

Kommunfullmaktiges mal aterfinns idag i dokumentet strategisk plan med budget. Vi anser
att malen ar och ska vara underordnade den politiska programférklaring som maijoriteten
avger och syftar till att forverkliga/konkretisera denna politiska programforklaring och 6ver
den Visionen. Fullmaktiges mal kan aven tankas tas som separat beslut, eller inga i
programforklaringen.

Denna ordning ar vasentlig for att fa styrning av den politiska viljeinriktning medborgarna
givit sitt stod till i allmanna val.

6 Dokumenttyper for styrdokument

Nedanstdende terminologi och beslutsinstans for styrdokument géller for samtliga nimnder i Skévde
kommun. Undantag fir endast goras inom omraden dér lagstiftning &r styrande for den verksamhet
som en ndmnd bedriver och dér det stills krav pa att ndimnden upprittar vissa styrdokument.

&N
Vision
Programférklaring ‘ KF
Mall Taxor o avgifter, Strategisk plan m Program, policy, Reglementen,
niva 2, lokala ordnings- budget plan, riktlinjer dgardirektiv,
ibland foreskrifter ‘ bolagsordning
nivd 4 v
Niva 2 Plan, riktlinjer KS
(tillsyn,
uppsikt)
Nivé 2 . o KS, nimnd
riktlinjer
Rutiner, Kommun-
anvisningar, direktdr,
handlingsplan chef

Figur. Utdrag ur kommunens styrdokument. Den bla markeringen visar var i styrkedjan och
dokumenthierarkin Skévdepartiet anser att Fullmaktiges mal platsar.
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Skovdepartiet [amnar sitt forslag till strategisk plan med budget saval en politisk
programférklaring, som budget och prioriterade mal.

Om malens art och omfattning / spannvidd. Val av indikatorer.

Malsattningarna kan tankas omfatta kommunens geografiska omrade och all verksamhet
olika personer foretar dar, eller den kommunala organisationen och dess verksamhet.

| detta val foresprakar vi det senare. En avgransning till den egna organisationen.

Som en abstrakt modell for detta kan nedanstaende bild fran ekonomistyrningsverket, ESV,
tjana.

Dar ar i vart tycke den verksamhet som organisationen Skovde kommun och dess agda
bolag med mera bedriver, ofta kallat "lkommunkoncernen” som vi kan stalla upp mal fér. Inte
fér vad andra gor inom den geografiska yta dar vi ar verksamma, eller annorstades.

Vi kallar denna princip den avgransande principen. Det ar darfor viktigt att malen ryms inom
tre avgransningar: Det lagar och férordningar medger. Vart uppdrag, den kommunala
kompetensen och slutligen det vara valjare anser ar ratt och klokt att kommunen goér.

Den avgransande principen framgar av var politiska programforklaring.

I matningen av mal vill vi se mal som mater éver hela foradlingskedjan fran insatt resurs till
uppnadd effekt. Att effekter mats saval kvalitativt som kvantitativt och att allra helst dessa
effekter stalls i relation till forbrukade resurser.

Verksamhetslogik visar kopplingen mellan mal och effekt

En del i den strategiska planeringen pa myndigheten ar att ha en bild av hur
verksamheten hanger ihop fran de mal och resurser som regering och riksdag
tilldelar myndigheten, via aktiviteter och prestationer, till myndighetens effekter och
maluppfyllelse. Med hjalp av verksamhetslogik kan ni identifiera kopplingarna mellan
myndighetens verksamhet och de effekter som ni ska bidra med i samhallet.

Antagande Antagande

v v
MAL, REGLER,
RESURSER m.m. — SERVIISVANEIZ N —> VNI, —
(Férutsattningar)

Verksamhetslogiken hjdlper er att identifiera prestationer och beskriva hur de bidrar
till myndighetens mal och effekter. Den kan dven hjalpa er att diskutera
prestationernas volymer, kostnader och kvalitet och hur de bidrar till maluppfyllelse.
Det kan ge er ett underlag till hur ni organiserar verksamheten.

Bild: Ekonomistyrningsverket
https://www.esv.se/statlig-styrning/ekonomisk-styrning/planering-och-uppfoljning/
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Malen spanner alltsa i basta fall dver hela denna féradlingskedja, de syftar bade till en
avsedd effekt i slutdndan och de syftar till att vara effektiva.

Annorlunda uttryckt stravar vi efter att stalla upp mal som dels leder till 6kad
andamalsenlighet (nar dnskade effekter inom nyss ndmnda tre avgransningar for var egna
kommunala organisation) dels leder till 6kad effektivitet (forbrukar sa lite resurser som
mojligt for att na dessa dnskvarda effekter).

| hushallandet med resurser och i att fatta val balanserade beslut anser vi det angelaget att
varje enskilt beslut &r balanserat mellan ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet i detta
inkluderar vi resiliens och hallbarhet i kris och krig i begreppet social hallbarhet.

Det kan poangteras att balans mellan de tre hallbarhetsdimensionerna for oss ar en princip
som ska genomsyra varje beslut. Hallbarhetsdimensionerna i sin helhet ar saledes inte
amne for malformuleringar. | detta synsatt ser vi att vi ar helt i linje med den
hallbarhetspolicy som nyligen beslutats av Skdvde kommun.

Skévdepartiet anser att KF-malen borde arbetats fram i en process som tog sin borjan efter
1/1 2023, men istallet utgjorde avgaende KSAU-politiker styrgrupp under beredningen.

Vart forslag till prioriterade mal.

Vi anser att det ar angelaget att de syftar till att ge Skévde kommun som organisation en
okad effektivitet (gora saker ratt) och 6kad dndamalsenlighet (gora ratt saker).

Denna ambition kan sammanfattas i orden: En god kommunal férvaltning.

| detta ar det viktigt att &stadkomma en 6kad transparens och 6ppenhet i den kommunala
organisationen, som idag praglas av parallella ledningshierarkier och brister i politisk
férankring. Handlaggningstider boér kortas, bemdétandet forbattras, tjanstegarantier inféras
och skolresultaten oka.

Reglementerade ansvarsomraden for namnder behdver hedras och inte fortsatta migrera till
tiansteman under kommunstyrelsen i styrgrupper utan protokoll / ske pa dekret fran KSO /
KD utan att diarieféras. Dylikt behover fa ett snabbt slut.

Vi anser att det ar angelaget att kommunen stravar efter att vara en attraktiv bostads- /
verksamhetsort.

Denna ambition kan i vad avser miljon sammanfattas i orden: En god miljé fér méanniskan.
| detta ar det viktigt att inte endast upprepa samma mitigation strategier annu en gang (en
god miljé fér miljéns skull) utan att hellre ta tag i resterande del av miljdomradet dar vi inte
redan har fungerande atgarder pa plats.

Det pagar krig i Europa.

Samtidigt har kommunen som helhet, med vissa undantag, inte utvecklat strategier for att
kunna fungera val i kris- och krig.

Det svenska elnatet ar labilt.

www.skovdepartiet.se
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Elpriserna har gatt fran laga stabila till hdga volatila. Vart elomrade gransar till Europas mest
underdimensionerade, SE4 som riskerar utlésa roterande nedslackning. Vi kan inte rakna
med el fran regionalt nat om det blir kallt och stérningar.

Samtidigt har kommunen inte utvecklat strategier for 6-drift av storre generatorer pa
Stadskvarn / varmeverk och saknar mgjlighet att kunna halla centrala svarevakuerade /
samhallsviktiga funktioner stromforsorjda over tid och i tillracklig omfattning. Annan egen
elproduktion kan med foérdel utdkas. Delar kopplade till 6kad resiliens i vattentjanstplan
saknas.

Var ambition att hantera detta kan sammanfattas i orden: En god krisberedskap.

Som tidigare namnts, stodjer vi att det utarbetas ett ekonomiskt mal. Vilket ocksa lagts till
efter att vi foreslagit detta pa ett méte i Arena Skdvde. Vi anser det angelaget att folja saval
forvaltningens som kommunkoncernens ekonomi med detta mal samt att matperiod spanner
over minst en konjunkturcykel och ar sadant att det leder till god ekonomisk hushallning.
Konkretiseringen av nuvarande finansiellt mal uppfyller dessa kriterier. Varigenom
Skovdepartiet rostat for och stddjer det antagna finansiella malet.

Denna ambition kan sammanfattas i orden: En god ekonomi.

Slutligen har Skévdepartiet identifierat infrastruktur och samhallsplanering som en central
komponent 6ver vilken kommunen har stor, men inte full, radighet.

Detta ar, liksom manniskors livsmiljé namnd sarskilt ovan, en viktig komponent i att vara en
attraktiv bostads- / verksamhetsort. Liksom det ar en viktig komponent i att
arbetsmarknadsomradet ar vitalt, konkurrenskraftigt och vaxande.

Dari ar vart fokus vad kommunen som organisation sjalv kan goéra for att astadkomma denna
Okade attraktivitet:

Kortare tomtkder. Kortare bilkder. Kortare pendlingstider. Forbattrad logistik. Forbattrade
forutsattningar for flygrorelser och distansarbete.

Vilket vi vill astadkomma genom infrastrukturutbyggnad med fokus pa kortade restider,
minskad fortatning, 6kad stadsspridning. Dar Skévde vaxer i lagom takt dver hela ytan och
inte vaxer snabbare an infrastruktur och samhallsservice, samt tar hjalp av modern teknik.

Denna ambition kan sammanfattas i orden: En god infrastruktur.

www.skovdepartiet.se
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Vart forslag till Kommunfullmaktiges prioriterade mal for mandatperioden i
sammanfattning:

o Viftillstyrker nu gallande finansiellt mal. D& vi anser att det svarar val upp mot var
malsattning om;
En god ekonomi.
o Viyrkar att 6vriga tre kommunfullmaktigemal ersatts med féljande fyra malsattningar:
En god kommunal férvaltning.
En god milj6é fér manniskan.
En god krisberedskap.

En god infrastruktur.

e Viyrkar att forvaltningen ges i uppdrag att utarbeta forslag pa indikatorer fér malen enligt
ovan och aterkomma med forslag till beslut angaende dessa.

www.skovdepartiet.se
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Budget

Foljande prioriteringar finns med fran tjdnstemannens budgetunderlag

Kommunstyrelsen:

* Assar 1 000 tkr
«International-house750-tkr

» Upprakning bidrag och transfereringar

Barn och utbildning:
+ Satsning skolan 10 000 tkr

Socialtjanst:

+ Satsning socialtjanst/placeringar 5 000 tkr
* Mini Maria 200 tkr

Kultur och fritid:

» Upprakning féreningsbidrag 200 tkr

Foljande prioriteringar gors, respektive tas bort, relativt tianstemannens budgetunderlag:

Kommunstyrelsen 2024

e Reducerad overhead. (Farre strateger, samordnare och informatdrer.) -15 mnkr.

e Darutdver infors ett forhojt effektiviseringskrav om 2% motsvarande -8,9, -8,4, -8,3 mnkr
per ar.

e International House -0,75 mnkr

Detta ger en nettoeffekt 2024 relativt tjanstemannens budgetforslag som utgor en
besparing pa kommunstyrelsens budget om -24,65 mnkr ar 2024.

Barn- och

utbildningsnamnden 2024

e Reducerad overhead/centrala medel -10, -5, -5 mnkr

e Okat anslag till grundskolor + 18,6, +5, +5 mnkr.

e Darutdver halveras effektiviseringskravet motsvarande +7 -+7,1 och +7,2 mkr

Detta ger en nettoeffekt relativt tjanstemannens budgetforslag som utgor ett tillagg till
Barn och utbildningsnamndens budget om +15,6 mnkr ar 2024.

www.skovdepartiet.se
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Vard- och omsorgsnamnden

2024

e Personalforstarkning 20 mnkr

e Enhetsassistenter 6 mnkr

e Darutdver halveras effektiviseringskravet motsvarande +5,7 -+5,8 och +5,9 mnkr

Detta ger en nettoeffekt relativt tjanstemannens budgetforslag som utgor ett tillagg ar
2024 till Omvardnadsnamndens budget om +31,7 mnkr

Pengarna skall anvandas for att komma till ratta med den laga personaltatheten.
Socialnamnden 2024
 Kvinnojour 0,25 mnkr

Nettoeffekt for socialnamnden 2024 + 0,25 mnkr, relativt tjanstemannens
budgetforslag.

Kultur- och fritidsnamnden 2024

Nettoeffekt for Kultur och fritidsnamnden ar 2023 ar +/- 0 mnkr.

Servicenamnden 2022 och 2023.

» Kompenseras via
Indexupprakning

Nettoeffekt 2023 relativt tjanstemannens budgetférslag for Servicenamnden ar +/- 0
mnkr.
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Uppdrag kopplade till budgeten.

N

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Budgeten faststalls enligt ovan.

Of6randrad utdebitering ar 2024: 21,61 Kr.

Kommunstyrelsen och ndmnder far i uppdrag att ta fram verksamhetsplan och
budget for att verkstalla ovanstadende program och budget.

Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram reviderade forslag pa bolagsordningar
och agardirektiv for Skdévde Bostader AB (etablering av senior- och
trygghetsbostader) och Kreativa Hus AB (forsaljning av del av befintliga ytor for att
bygga fler nya at foretagsparken) i syfte att verkstéalla ovanstaende program.
Handlingsplan 22 avslutas.

Handlingsplan 26 pabdrjas ej. Uppdraget att effektivisera verksamhet skall istallet
ske forvaltningsdvergripande med politisk insyn, styrning och ledning fran berérda
namnder pa protokollforda moten. Detta uppdrag finns redan i reglementen men
fortydligas i respektive reglementen. Kommundirektéren ges i uppdrag att ta fram
forslag pa reviderade reglementen for att tydliggora att detta leds politiskt.
Internrantan faststalls till 1,75% undantaget Skévde VA:s skulder for annu ej anslutna
exploateringsomraden dar rantan satts till 0,0% varigenom den skulden séledes bars
av skattekollektivet, som ar de vilka exploaterar dessa markomraden.

Uppdrag ges till kommundirektéren att genomféra en verksamhetsférandring som
innebar att sektorschefer anstalls av respektive namnd och tituleras férvaltningschef,
fér 6kad 6ppenhet och transparens, samt undvikande av dubbla ledningshierarkier /
lojalitetskonflikter.

Uppdrag till Sektor samhallsbyggnad att vikta om kommunens exploatering fran
nuvarande tunga fokus pa fortatning och omstallining till en 6kad andel smahus (villor
/ radhus) i syfte att mer an halvera tomtkén inom planperioden.

Uppdrag att andra inriktning pa detaljplan Locketorp, att efter initial etapp pa redan
byggbar mark i sydvast, darefter lagga till en etapp tva i nordvast. Samtliga vid sidan
av landningsbanan. Detaljplanen ska medge fortsatt flygplatsdrift pa landningsbanan
som blir etapp tre. Industrijarnvag / industrispar / terminal i s6der tillats ej skara av
mojligheterna att férlanga landningsbanan sdderut.

Uppdrag ges till kommundirektéren att ta fram nytt agardirektiv till AB
Skovdebostader av vilket framgar att bolaget skall bygga och uppféra en kombinerad
anlaggning med bostader och fotbollsarena. Vidare skall detaljplan for detta tas fram.
Samtliga verksamheter ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur de skall klara att
fortsatt bedriva verksamhet i kris och krig vid en veckas totalt avbrott av
samhallsviktiga nyttigheter, sdsom el och drivmedel, samt tre manader med 50%-ig
forsorjning av dessa. Dessa planer skall vara klara till 2024-03-01.

En plan och i férekommande fall berakningsmodeller for hur fristdende utférare av
kommunala karnuppgifter kan ges konkurrensneutrala ekonomi- och drift-villkor tas
fram. Uppdraget aligger Barn- och Utbildningsnamnd respektive Vard- och
Omsorgsnamnd. Da dessa ar av principiell art och storre vikt ska de faststallas av
kommunfullmaktige.

Uppdrag ges till kommundirektéren att reformera kontaktcenter for 6kad serviceanda.
Uppdrag ges till samtliga verksamheter att ta fram tjanstegarantier for den tid
arenden handlaggs pa i syfte att arenden ska handlaggas sa snabbt som majligt.
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Resultatbudget.

(tkr)

Kommunstyrelsen

Ram foregaende ar
Pris- och personalkostnadsindex
Driftkompensation investeringar

Budgetprioriteringar

Verksamhetsovergangar
H22

Arets ram

Barn och utbildningsnamnd

Ram féregaende ar
Pris- och personalkostnadsindex
Demografiberdkning forskola, grundskola, fritidshem
Demografiberdakning gymnasium
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader Forskola
Investeringsrelaterade kostnader Grundskola inkl fritidshem

Budgetprioriteringar

Verksamhetsovergangar
H22

Arets ram

Skovdepartiet
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Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
575 552 596 122 568 382 564 317
26 586
6 148
1268 -4 132 1075 2100
-11993 -1739 0 0
-1439
596 122 568 382 564 317 559 814
Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
1341 222 1401 847 1426 749 1436 001
37 699
7 400 9400 10000 10000
1600 1100 1500 1500
3338 2 689 4 586 0
-39 622 300 0
0 0 0
17 000 10000
334 -500 0 0
-6 706
1401 847 1426 749 1436 001 1440 821
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Resultatbudget. (forts)

Vard och omsorgsnamnd

Pris- och personalkostnadsindex
Demografiberdkning
Driftkompensation investeringar

Ram foregaende ar

Investeringsrelaterade kostnader Gruppboende
Investeringsrelaterade kostnader Aldreomsorg

Budgetprioriteringar

Verksamhetsovergangar
H22

Socialnamnd

Pris- och personalkostnadsindex
Demografiberdkning
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader
Budgetprioriteringar

Verksamhetsovergangar
H22
Effektivisering

Kultur- och fritidsnamnd

Pris- och personalkostnadsindex
Driftkompensation investeringar

Budgetprioriteringar
Verksamhetsovergangar
H22

Effektivisering

Arets ram

Ram foregaende ar

Arets ram

Ram féregaende ar

Arets ram

Skovdepartiet
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Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
1087 600 1138336 1168912 1182 362
34153
10 500 10163 9326 13899
-4 697 -204 10319 4314
0 0 0 0
15000 0 0 0
1218 309 -350 -350
-5438
1138336 1168912 1182 362 1194314
Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
226 706 248 832 250534 248 029
8 754
0 0 0 0
15 200 5200 0 0
-695 -1 259 0 0
-1134 -2 488 -2 505 -2 480
248 832 250534 248 029 245 549
Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
181423 196 317 200 089 201761
3244
922
6 100 200 200 0
5535 2339 0 0
-907 -1963 -2 001 -2018
196 317 200 089 201 761 201 643

www.skovdepartiet.se
skovdepartiet@gmail.com



Resultatbudget. (forts)

Ram foregaende ar 7752 12 160 10176 9196
Pris- och personalkostnadsindex 120
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade kostnader 4288 -1984 -980 0
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
Verksamhetsovergangar 0 0 0 0
Effektivisering
H22 * (energieffektivisering)
Taxefinansierad verksamhet

z\rets ram 12 160 10176 9196 9196

* korrigering sker framst via finansen

Ram féregaende ar 500 500 500 500
Arets ram 500 500 500 500

Summa forvaltningar 3607685 3640503 3656381 3666474

Summa nettokostnad 3427278 3654364 3701083 3871462
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Resultatbudget. Sammanstalining.
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Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -3427,3 -3 654,4 -3701,1 -3 871,5
Avskrivningar -275,0 -290,0 -305,0 -320,0
Verksamhetens nettokostnader -3702,3 -3944.4 -4 006,1 -4 191,5
Skatteintakter enl. riksprognos SKR 3187,0 3330,9 3489,8 3652,5
Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR 563,6 640,2 640,4 665,7
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 18,9 114,7 115,4 117,7
Finansiella intakter - Vardedverforing,
utdelning 44,0 34,0 34,0 34,0
Finansiella kostnader -65,5 -159,0 -130,7 -138,0
Resultat efter finansiella poster 45,8 16,4 142,8 140,5
Extraordinara kostnader
Arets resultat 45,8 16,4 142,8 140,5
Arets resultat i % av skatter o bidrag 1,2% 0,4% 3,5% 3,3%

Skovdepartiet
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(Mnkr) Budget Plan Plan
Total
projekt 2024 2025 2026
budget’
Inventarier
Kommunstyrelsen 3,0 3,0 3,0
15,0 13 13,0
Vard- och omsorgsnamnd 2,7 2,3 2,0
Socialnamnd 0,5 0,5 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 12,4 5,8 55
Servicendmnd 16,1 16,2 27,1
Summa inventarier 49,7 40,7 51,1
Fastighetsférvarv 40 40 40
50 50
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Summa fastighetsférvérv 50 90 40 40
Infrastrukturinvesteringar
Reinvestering gata
) 20 10 8 5
Gata I6pande 20 20 20
Vandringsleder, naturreservat och alleér 1,5 3,8 2,5 0,5
Styrning for belysning och LED-belysning 60 20 20 20
IT investeringar I6pande 4 7 4
Tillvaxt, exploatering
Badhusgatan mellan Staketgatan och
Majorsgatan (Motorn) 15 15
Badhusgatan mellan Staketgatan och
Kungsgatan 30 20 9
Vagkoppling mellan S:a Ryd och N:a Ryd 30 0,5 19,5
GC-vag Locketorp 20 10
Anslutning Vastra Ryd 5 5
Motorblocket 10 4 6
Attraktivitet
Lekplatser I6pande 3 3 3
Centrum och parkatgarder 4,5 4.5 4,5

Skovdepartiet
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Centrumplanering I6pande
Parkanpassningar I6pande
Yttertatort 30 5 5
Hallbara trafikslag
Kollektivtrafik
Kollektivtrafikatgarder medfinans? 4 4 4
Bussgata Sédra Ryd 10 10
Bussgata Stallsiken - G:a Térebodavagen 3 1
Cykelatgarder cykelplan I6pande 5 6 6
Laddinfrastruktur I6pande 1 1 0,5
Trafiksakerhet och framkomlighet
Trafikanordningar I6pande 2 2 2
Stallsikenrondellen 76 38
Norrmalmsrondellen 25 25
Pentaporten 5 5
Summa infrastruktur 200,8 110,0 89,0
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Investeringsbudget 2024-2026

(mnkr) Total Budget Plan Plan
projekt
budget' 2024 2025 2026
Barn och utbildning
Forskola Skévde 2026-01 60 34 24
Kapacitetsékning 70 platser befintliga
férskolor 33 10
52 2 20 30
82 2 2 40
Summa barn och utbildning 227 48 46 70
Vard och omsorg
Gruppbostad-2025-01 27 17
Gruppbostad 2026-01 29 10 17
Bostad med séarskild service 2027 31 10 21
Summa vard och omsorg 87 27 27 21
Socialtjanst
Ersattningslokal Swedbankshuset 45 3 30 12
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Summa socialtjanst 45 3 30 12
Medborgare och samhille
Magasinslokal 3 3
Modernisering kulturhuset 28 24 4
Summa medborgare och samhiille 7 47 4 0
Ovrigt
Reinvestering fastighet inkl.kdk I6pande 100 130 110
Verksamhetsanpassningar (Generell
investering) I6pande 3 3 3
Finansierade investeringar I6pande 2 2 2
Tekniska fastighetsinvesteringar I6pande 25 21 21
Pedagogisk utemiljo, skolgardar I6pande 6 3 3
Vasterhdjds kék 100 36 34 30
Rosa huset 15 5 10
Tidanbadet 15 10 5
Summa 6vrigt 187 208 169
Summa lokalinvesteringar 312 315 272
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Summa investeringar 652 506 452
Taxefinansierad verksamhet
Affarsverk vatten & avlopp, VA
Grundinvestering I6pande 128 40 35
Anpassning Stadskvarn 255
VA Nyanlaggning serviser I6pande 3 3 3
Fibernat I6pande 8 8 7
Summa taxefinansierade investeringar 139 51 45

' | den totala projektbudgeten ingar budget utanfor

budgetperioden

Fortsatta lokalutredningar under 2023-2024

Kommunal service (verksamhetslokaler)
Norra och Sodra Skévde

Yrkesférberedande gymnasieplatser
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Jamforelse dver tid och med majoritetens forslag.

SKOVDEPARTIET Nov. budget Rev Budget Rev budget Revbudget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mnkr Arets ram 376114 391 980 406 823 432 555 455 740 484 639 543 606 575552 596 122 568 382 564 317 559 814
Index Kommunstyrelsen 100 104,2183221 108,1648 115,0064 121,1707 128,8542 144,5322 153,0259 158,4949 151,1195 150,0388 148,8415
Barn och utbildningsnamnd budget 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mnkr Arets ram 1011 646 1037 896 1084 404 1141558 1207871 1242567 1304372 1341222 1401847 1426749 1436001 1440821
Index Barn och utbildningsnamnd 100 102,5947939 107,1921 112,8417 119,3967 122,8263 1289356 132,5781 138,5709 141,0324 141,947 142,4234
Vard och omsorgsnamnd budget 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mnkr Arets ram 764 023 792 027 837 202 881 648 931067 1000135 1039294 1087600 1138336 1168912 1182362 1194314
Index Vard och omsorgsnamnd 100 103,66537 109,5781 115,3955 121,8637 130,9038 136,0292 142,3517 148,9923 152,9944 154,7548 156,3191
Socialnamnd budget 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mnkr Arets ram 178 243 185 089 190971 193 088 198 047 209066 217 632 226706 248 832 250534 248029 245 549
Index Socialndmnd 100 103,8410409 107,1409 108,3283 111,1105 117,2928 122,0986 127,1895 139,6026 140,5578 139,1523 137,7607
Kultur- och fritidsnamnd budget 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mnkr Arets ram 158 271 162 311 163 544 164 963 160 768 170 676 172 096 181423 196 317 200089 201761 201 643
Index Kultur- och fritidsnamnd 100 102,5526616 103,3315 104,2279 101,5776 107,838 108,7351 114,6282 124,0384 126,4215 127,478 127,4037
Summa forvaltningar 2504 189 2585706 2698295 2834561 2974165 3126723 3298488 3436000 3607685 3640503 3656381 3666474
Summa foérvaltningar 100 103,2552505 107,7513 113,1928 118,7676 124,8597 131,7188 137,2101 144,066 145,3766 146,0106 146,4137
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MAJORITETEN

Kommunstyrelsen
Mnkr Arets ram

Index KS majoritet

Barn och utbildningsnamnd
Mnkr Arets ram

Index BUN majoritet

Vard och omsorgsnamnd
Mnkr Arets ram

Index VON majoritet

Socialnamnd
Mnkr Arets ram

Index SON majoritet

Kultur- och fritidsnamnd

Mnkr Arets ram

Index KFN majoritet
Summa forvaltningar

Index Summa forv Majoritet
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Nov. budget Rev Budget Rev budget Revbudget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
376 114 391980 406 823 432 555 455 740 484 639 543 606 575 552 596 122 595 664 600 110 603 393
100 104,2183221 108,1648 115,0064 121,1707 128,8542 144,5322 153,0259 158,4949 158,3733 159,5553 160,4282

budget 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1011 646 1037 896 1084404 1141558 1207871 1242567 1304372 1341222 1401847 1426140 1423678 1425527
100 102,5947939 107,1921 112,8417 119,3967 122,8263 128,9356 132,5781 138,5709 140,9722 140,7289 140,9116

budget 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
764 023 792 027 837 202 881 648 931067 1000135 1039294 1087600 1138336 1142581 1150451 1156809
100 103,66537 109,5781 115,3955 121,8637 130,9038 136,0292 142,3517 148,9923 149,548 150,5781 151,4102

budget 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
178 243 185 089 190971 193 088 198 047 209 066 217 632 226 706 248 832 250 284 247 782 245 304
100 103,8410409 107,1409 108,3283 111,1105 117,2928 122,0986 127,1895 139,6026 140,4173 139,0136 137,6234

budget 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
158 271 162 311 163 544 164 963 160 768 170 676 172 096 181423 196 317 201 348 205 304 205 104
100 102,5526616 103,3315 104,2279 101,5776 107,838 108,7351 114,6282 124,0384 127,2172 129,7168 129,5904
2504 189 2 585 706 2 698 295 2834561 2974165 3126723 3298488 3436000 3607685 3641855 3651235 3660507
100 103,2552505 107,7513 113,1928 118,7676 124,8597 131,7188 137,2101 144,066 145,4305 145,8051 146,1754
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Arets ram -27282  -35793  -43579
Kommunstyrelsen -4,6% -6,0% -7,2%

Arets ram 609 12323 15 294
Barn och utbildningsnamnd 0,0% 0,9% 1,1%

Arets ram 26331 31911 37505
Vard och omsorgsnamnd 2,3% 2,8% 3,2%

Arets ram 250 247 245
Socialnamnd 0,1% 0,1% 0,1%

Arets ram -1259 -3543 -3461

Kultur- och fritidsnamnd -0,6% -1,7% -1,7%

Summa forvaltningar -1352 5146 5967
0,0% 0,1% 0,2%
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Forutsattningar for Budget

Omvarld: Digitalisering och elektrifiering.

Det pagar en digitaliseringstrend som dels utstracker tackning for digital kommunikation éver
allt storre ytor med fiber, satellit, 5G och loT natverk, dels involverar artificiell intelligens och
maskinlarning.

Samtidigt sker en elektrifiering med allt billigare och battre presterande energilagring.

Kombinationen av dessa tva trender kan exemplifieras i vad avser fordon dels med
sjalvkoérande el-personbilar pa marken, dels med autonoma PAV i luften.

| var region 6kar darmed behovet av flygplatser och flygledning, en omvalvning sker bland
de fordonstillverkare som producerar dessa person och lastfordon i luften och pa marken.

El-energibehovet 6kar i och med elektrifiering av fordon och omstalining av industrin, liksom
mjukvaruinnehall och integration med kommunikationsteknologier 6kar.

Denna omstallning kraver att resurser 6ppnas for kapital utifran att investeras i elproduktion,
energilagring liksom i kommunikationsinfrastruktur och produktionsanlaggningar av
framtidens mobilitet och kommunikationer.

Tillgangen pa el i elnatet ar efter ett antal storre etableringar begransad fram till och med ar
2030. Det innebar att det ar mycket gott om tid att kdpa in, detaljplanelédgga och
iordningstalla mark bredvid flygplatsen innan det kan bli tal om en eventuell storre ytterligare
energikradvande industrietablering. Det finns darfér inget skal att stdnga Skdvde flygplats
utifran markbehov.

Den lampliga ytan bredvid ar storre. Flygplatsen kan och bér behalla sin funktion.

PLANKARTA ")

PLANSESTAMMELSER
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Omvarld: Ekonomi

Diagram 18. Styrrdnta samt genomsnittliga in- och utlaningsrantor pa nya

respektive utestdende lan
Procent
Foreta,

5 - Hushall _ 5 -~ g ~
4 4 4 + .
3 | - 3 .
2 F . 2 .
1+ / 4 1 F A
0 - 0 -

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
= Utlaningsranta, nya lan = Inldningsranta
= Utldningsranta, utestdende lan = Styrranta

Anm. Volymviktade medelvarden av monetara finansiella instituts in- respektive utlanings-
rantor pa samtliga loptider. Hushallens utlaningsranta avser lan for bostadsandamal. Nya lan
avser aven omforhandlade lan.

Kallor: SCB och Riksbanken.

Rantenivaerna stiger nar Riksbanker varlden over hojer styrrantor i syfte att kyla ned
prisutvecklingen. Manga svenska hushall ar rantekansliga genom korta bindningstider.

Diagram 20. Riksbankens styrrdnta och utlaningsrantor till hushall
Procent
10 -

J

8 | .
,_,_'\_{L_\,_,-z—‘m-\’u‘rru\’r/

6 J =

N s

2 L !
2019 2020 2021 2022 2023

- Styrrantan = Boldneranta, 3 manader — Boldnerdnta, 3 ar — Konsumtionslan

Anm. Bolanerantorna utgor ett genomsnitt av faktiska bolanerantor fran Lansforsakringar
Bank, Nordea, SBAB, SEB, SHB och Swedbank. Dagsdata for styrrantan, manadsdata for ovriga
rantor. Fran april 2019 utokades urvalet av institut som rapporterar rantestatistik, vilket gor att
serien med ranta for konsumtionslan dkar markant.

Kéllor: Respektive bolaneaktor, SCB och Riksbanken.

Detta paverkar i synnerhet hushall i storstadsregioner och i expansiva kommuner dar
hushallen i typfallet har en hégre skuldsattning raknat i arsinkomster.
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Diagram 19. Hushallens och féretagens upplaning
Arlig procentuell férandring
30 B

20
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-10 L .
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

= Hushall, 1an frdn MFI  —— Foretag, lan fran MFI
— Foretag, total upplaning — Féretag, emitterade virdepapper

Anm. Monetara finansiella instituts (MF1) utldning till hushall och icke-finansiella foretag
justerad for omklassificeringar samt kopta och salda lan. De icke-finansiella foretagens
emitterade vardepapper ar valutajusterade. Lan fran MFI utgor cirka tva tredjedelar av den
totala utlaningen till foretag medan emitterade vardepapper utgor cirka en tredjedel. Total
upplaning avser summan av lan fran MFI och emitterade vardepapper.

Kallor: SCB och Riksbanken.

Nyupplaning minskar nu darfér bade hos hushall och hos foretag. Efter att ett par ar tidigare
tvartom okat till foljd av de stimulanser som da foljde i sparet av pandemin.

Denna lagre upplaningstakt och hiégre rantekostnader for hushall har lett till Iagre
investeringstakt i bostéader och produktionsanlaggningar, samt till Iagre handel.

| &r minskar BNP med 1,0 procent, framst drivet av att bade hushallens konsumtion och
investeringarna i ekonomin faller. Det ar ovanligt att BNP faller.

Bygg- och anldaggningsverksamhet Handel

Konfidensindikator, index medelvarde=100 Konfidensindikator, index medelvarde=100

125 125 120 120
120 +

115 A

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr L 120
110 - L 110

————————————————————————— L 115
- 110 100 ! ,,/ ‘ 100

110 1 W I
105 rw\ L 105 ’
100 L 100 90 1 o o0
95 V L o5
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85 "+ 85 70 ——t—t—t 70
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—Bygg & anlaggning —Historiskt genomsnitt —Handel -—Historiskt genomsnitt

Det ar av vikt att se monster historiskt och minnas att planperioden fér budget ar 2024-2026.
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Tidigare stimulanser av ekonomin i efterféljden av pandemin har lett till snabba prisdkningar.

Diagram 40. Prognoser for olika delindex i KPIF 2023 och 2024
Arlig procentuell férdandring

Varor (26,8%) Livsmedel (16,8%)
i2 - i8 -
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Energi (6,3%) Tjdnster (46,9%
S0 rgi (6,3%) _ 8 i ( ) _
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10 4
10 2
v
.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Anm. Varor avser varupriser exklusive energi och livsmedel. Inom parentes visas vikten i KPIF,

enligt Riksbankens indelning. Har visas inte kapitalstocksindex som har vikten 3,2 procent

Horisontella streckade linjer avser medelvirden fér perioden 2000-2019. Heldragen linje avser
utfall, streckad linje avser Riksbankens prognos

Kallor: SCB och Riksbanken

De snabba prisdkningarna senaste aret prognostiseras av konjunkturinstitutet att aterga mot
mer normala nivaer. Om an de forutser att det drdjer till 2024 innan konsumentprisindex /
“inflationen” ar nere pa 2% som ar Riksbankens mal.

Det ar inte endast rantestimulanser som drivit upp priser. Kriget i Europa har paverkat
varufléden och energipriser. Emellertid har pris pa energi fallit ater nagot.
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Handel Detaljhandel
Fr%gors bidrag till konfidensindikator Fr%gors bidrag till konfidensindikator
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—Forsaljningsvolym (férvantningar)

—Forsaljningsvolym (utfall)
—Varulager (nuldagesomdome)
—Forsaljningsvolym (férvantningar)

Kalla: Konjunkturinstitutet. Kalla: Konjunkturinstitutet.

Lager och forsaljning i Handel / Detaljhandel ar nara en bottenniva och det har stor paverkan
i en ort som Skovde vilken ar centrum for handel i arbetsmarknadsomradet med ett sett till
invanarantalet oproportionerligt stor etablering av handel och detaljhandel.

Tillverkningsindustri Bygg- och anlaggningsverksamhet

Fragors bidrag till konfidensindikator Fragors bidrag till konfidensindikator

15

15 15
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-10 4
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-20
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—Orderstock (nuldagesomdoéme) —Orderstock (nuldagesomdéme)
——Fardigvarulager (nuldagesomdome)

—Antal allda (férvantni
—Produktionsvolym (férvantningar) ntalet anstallda (forvantningar)

Kalla: Konjunkturinstitutet. Kalla: Konjunkturinstitutet.

Aven den tillverkande industrin &r néra en vandpunkt.
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Diagram 30. Bostadspriser och bostadsinvesteringar
Arlig procentuell férandring (vanster) respektive index 2019 kv4 = 100 (hoger)
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Anm. Bostadspriser avser prisindex HOX Sverige (kadlla Valueguard) for bostadsratter och villor
Heldragen linje avser utfall, streckad linje avser Riksbankens prognos

Kallor: SCB, Valueguard och Riksbanken

Pa bostadsmarknaden har de hogre rantorna, jamte prisuppgangar pa byggmaterial, lett till
en snabb avkylning av nyproduktion och andra bostadsinvesteringar, liksom till lAgre priser.

Regionalt i Skaraborg sker en mangd utbyggnad av industriproduktion som pa sikt kan antas
skapa en Okad efterfragan pa bostader under planperiodens slut runt ar 2026 och framat mot

2030.

Det behovet av bostader regionalt kan aven antas sammanfalla med hogre byggkonjunktur
nationellt mot slutet av decenniet givet marknadens cykliska natur och historiska ménster.
Konjunkturlagen som brukar géra byggnation av kommunala fastigheter dyrare eftersom det
konkurrerar om gemensamma resurser kan darfor forutses fram emot 2027-30. Liksom
omvant det under 2023-2024 kan férvantas finnas gott om resurser for renovering underhall
och byggnation i kommunala fastighetsbestand.

Vander inflation och rantor ned kraftigt inom nagot ar kan en mycket stor efterfragan pa
tomter for smahus félja i sparen av detta i en situation med stor tomtkd och fa tomter. En
abrupt forandring mot nulaget da denna sektor for stunden ar mycket sval.

Foérmagan att ha planberedskap att moéta efterfragan bade i volym och kvalitet under dessa
toppar som diagrammen visar ar i hdg grad granssattande for kommunens tillvaxttakt.
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Diagram 33. Nominella och reala I6ner samt real disponibel inkomst per capita
Arlig procentuell férandring
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Anm. Reallonerna ar beraknade som differensen mellan lonedkningstakten och okningstakten i
KPIF. Real disponibel inkomst dr berdaknad med deflatorn for hushallens konsumtionsutgifter,
som vanligen okar i ungefar samma takt som KPIF. Heldragna linjer avser utfall, streckade linjer
avser Riksbankens prognos.

Kallor: Medlingsinstitutet, SCB och Riksbanken

Reala I6ner, det vill sdga kdpkraften av 16nen justerat for inflationen/prisékningarna ar under
2023 negativ. Det vill saga I6nen dkar mindre an priserna. Detta dampar konsumtionen.

Arbetsmarknaden ar dock "tajt” satillvida att en lagre andel i arbetsfor alder ska tillgodose
saval naringslivets behov som expanderande behov av valfardstjanster.

Léneglidning / skenande l6nelage ar en risk regionalt med omfattande etableringar i
arbetsmarknadsomradet som kan férsvara forsoérjning av arbetskraft till kommunen, liksom
det ar en risk nationellt och dar riskerar permanenta ett hogre inflationslage.

Det ar av storsta vikt att de som kan och vill arbeta ocksa bereds majlighet till detta och att
inte en kortare konjunkturnedgang leder till att manniskor lamnar arbetskraften.

www.skovdepartiet.se
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Omvirld: Geopolitisk oro. Kriser och krig.

Samtidigt liknar effekten av varldens Riksbankers snabba nedkylning en form av ekonomisk
krigforing vilken slar hart mot Rysslands olje- och gas beroende ekonomi.

I April 2023 foll Rysslands inkomster fran olja och gas med 64% relativt perioden ett ar
tidigare och sjonk med 6% fran manaden innan och landets ekonomi uppvisar underskott.
Cirka en femtedel av landets inkomster kommer historiskt sett fran olja och gas.

Aven annat an Rysslands oljeekonomi har kulminerat i det pagaende kriget. Trenden dar
vastvarlden tillfér alltmer modern materiel till Ukraina har en omvand trend i det att Ryssland
tvingas ersatta sina forluster med allt aldre egen materiel.

Sakerhetslaget paverkar aven Sverige och har lett till ansdkan om NATO-medlemskap,
nagot som paverkar Skdévde som garnisonsort och Skévde kommuns roll relativt
foérsvarsmakten med exempelvis fragor runt beredskap, logistik och vardlandsstod.

Flows, Mb/d Murmansk- Barents Sea
2021 / Feb 2023
270 /0 |

Primary Destinations
Netherlands, UK, Italy

Primorsk, Ust-Luga- Baltic Sea
Baltic Pipeline

Primary Destinations
Netherlands, Finland, Poland,
thuania, Italy, Germany

[ 350 /325 |
Primary D )
Romania, Turkey, Italy, Turkey BTC
Bulgaria, Greece

For ett &r sedan inférde EU ett embargo, med vissa undantag, mot sjofraktad olja.
Mycket av dessa ravarufléden gar normalt i Sveriges narhet.
Y -

Value of Russia crude oil
imports to the EU27 and UK

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

“=TRANSPORTE v m @ @ e
|= ENVIRONMENT ~ ® transportenvironment.org

Figure 14: Value of Russian crude oil imports to the EU27 and UK compared to Russian military spending

Oljepriser och darmed sanktioner ger direkt effekt i Rysslands budget for militaren.
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exposed than others (Fig. 3). Slovakia is the most dependent member state, at 78.4%, while Poland,
Finland, and Lithuania all import more than two thirds of their oil products from Russia. It should be
underlined however that there is also a significant amount of trade within the bloc and with other
regions.

14,9%

47% 12,2%
21,0%
22,2% 29,7%
13,3%
12,5%
8,0%
a0% % 26,3%
1,2%
0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Note: share of oil and petroleum products imported from Russia. UK shows 2019 shares. Source: Eurostat

Figure 3: Dependence on Russian oil and petroleum products in the EU and UK, 2020.

Fig. 4 shows the imports of crude oil per country and highlights the share coming from Russia. While
Russia is the main source of imports for many countries, Sweden for example has heavy reliance on
Norwegian oil imports. Belgium and the Netherlands, with their large ports in Antwerp and Rotterdam
have more flexibility to import from a variety of sources. Landlocked Luxembourg can only import from
intra-EU sources. Countries like the Netherlands and the UK import high quantities and export the
majority of it to either the internal market or other markets, particularly petrol to the United States®. So
this means that Russian oil will be a higher percentage of fuel used for many countries than what is shown
in Fig. 3, as they will be importing refined oil products from neighbouring EU countries that are refining it.

Sverige hade aven innan embargot ett lagt beroende av ryskt petroleum. Skévde kommun
upphandlar i princip inga varor eller tjanster fran Ryssland och Belarus. Men
varldsmarknadspriser paverkar oss och oljeprisernas utveckling har varit och ar en
nyckel/drivkraft till inflationens utveckling.

e s . .skovdepartiet.
' skoévdepartiet skovdepariet@gmal.com
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Oljepriserna faller, efter att dessférinnan ha drivits upp av Covid-stimulanser, krigshot, krig
och embargon. Att de nu i stéllet faller beror pa att riksbanker svalkar av ekonomin (lagre
efterfragan) och att oljan finner andra kallor och andra vagar att na konsumenter (férandrad
tillgang). Fortsatter denna trend verkar den for en lagre inflation.

Livsmedelspriser paverkas av vaxelkursen mot euro och dollar.

Konsumentprisindex for jordbruksreglerade livsmedel (KPI-J)) steg med 23,2 % mellan januari

2022 och januari 2023. Priserna for Vegetabilier steg med 21,8 % medan priserna fér Animalier

steg med 23,9 %.

Konsumentprisindex (KPI) totalt sett 6kade med 11,7 % mellan januari 2022 och januari 2023.

Ser vi till arsindextalen steg KPI-J totalt sett med 13,3 % under 2022 jamfért med 2021 medan

KPI steg med 8,4 %. Jamfor vi 2022 med 2015 har KPI-) gatt upp med 26,0 % medan KPI gatt upp

med 18,7 %.

Index
150
145
140
135
130
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115
110
105
100
95

2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021

Vegetabilier — ----- Mejeriprodukter e+ Animalier

Figur E. Utvecklingen av KPI-) samt vissa delindexserier (2015=100)

2022

= KPI-J TOTALT

2023

Konsumentprisindex for jordbruksreglerade livsmedel Har stigit snabbare an inflationen
under 2022. Det drivs av kostnader for insatsmedel som olja och gédning, krig i Ukraina

vilket begransat deras export, samt vaxelkurser.

. Skovdepartiet
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EUR/SEK, M, Real-time Currencies 011.2990 H11.4104 L11.1608 C11.4048

Skovdepartiet |.
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Diagrammet ovan visar kronans kurs i Euro 6ver lang tid. Notera toppar under internationell
finansiell oro sa som 2008/09 och hur kronan starktes en tid darefter, samt en langre
bakomliggande uppatgaende trend.

Omvarld: Riksbanker, valutor, inflation och rantor.

Kronan har forsvagats kraftigt mot euron (och dollarn) under kriget. Det ar normailt att mindre
valutor férsvagas i oroliga tider. Relativt sett lagre rantedkningar i Sverige an pa andra
marknader liksom viss internationell oro 6ver den svenska bostadsmarknadens stabilitet ar
andra faktorer bakom den forsvagade valutan.

Riksbanken tror inte att valutan fortsatter férsvagas pa langre sikt.

Vi tror att en viss atergang till starkare valuta ar mojlig under del av planperioden vid ett
eventuellt sdkrare omvarldslage och efter en omsvangd ranteregim till sdnkningar har och i
omvarlden, men det finns fler spanningar i varldspolitiken sasom Kina-USA. Samtidigt ar den
langa trenden 6ver de senaste decennierna tydlig av en efterhand allt svagare krona relativt
euro. Se diagram. Snarlikt ser det ut for kronan relativt dollarn. Borjar amerikanska
centralbanken sanka rantor fore den svenska kan detta &ndras och kronan komma att
starkas relativt dollar.

Denna langa trend av sjunkande valutakurs relativt stora valutor gor det efterhand alltmer
attraktivt att etablera exportindustri i var region liksom att turista har med positiv paverkan pa
besdksnaring och tillverkande industrier. Att valutasakra affarer som gors i euro ar fortsatt
intressant.

Skeendet styrs av starka geopolitiska handelser, s& som pandemin foljt av kriget, det
foranleder att riksbanker och regeringar anvander tdmligen kraftiga styrmedel sa som
stimulanser, kvantitativa lattnader och abrupta ranteférandringar, pa ett vis som avser att
stabilisera laget men genom efterslapningar riskerar skapa omvanda svangningar och
hastiga forandringar av laget. Situationen gor langsiktiga prognoser svarare an normalt.

USA kan tjana som tankefigur i det att man ligger nagot fore. Dar narmar sig

www.skovdepartiet.se
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rantehdjningarna de sista, en mangd regionala banker har gatt i konkurs, inflationen narmar
sig mer normala nivaer och det ar sannolikt att deras riksbank Fed, slar om till lika snabba
rantesankningar i nartid. Det vill sdga en abrupt férandring kan emotses at andra hallet. Fran
att svalka av ekonomin, till att stoédja den. De vill nappeligen aterupprepa finanskrisen
2008/2009 och bor svanga i sin rantepolitik i takt med att allt stérre banker paverkas nu nar
de val fatt god effekt pa inflationen.

HISTORY OF FED PIVOT, INFLATION, AND UNEMPLOYMENT

United States Inflation Rate

Summary  Calendar Forecast Stats Alerts Download ~

1980

Core CP1 Inflation

oo >< 1989 ‘-198/ ot
Inflation i USA, landet ligger Tidpunkter amerikanska riksbanken
fore Sverige i konjunkturen. skiftat till att sénka rantan.
Inflationen ar pa vag ned. Visar hur langt inflationen behéver ned
Procentuell forandring jamfort med motsvarande
manad féregaende ar
13 -
12 -
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7 -
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Killa: SCB Data t.o.m mars 2023

Inflation i Sverige, landet ligger efter USA i konjunkturen.

Vi emotser att Sverige kommer uppleva abrupt sankning av inflationen i nartid likt den i USA
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Diagram 1 Konsumentpriser i valda
lander och regioner
Arlig procentuell férandring, manadsvarden

10

15 16 17 18 19 20 21 22 23
——Sverige  ——Euroomridet ——USA

Anm. KPIF fér Sverige, HIKP fér euroomradet,
KPI for USA.

Kallor: Eurostat, Bureau of Labor Statistics, SCB
och Konjunkturinstitutet.

Sveriges inflation slapar aven relativt euroomradet. Men inflationen kan nar den slutar spas
pa av foérsvagad valuta komma att falla mycket snabbt. Hushallen i Sverige har
férhallandevis hoga bostadslan, liksom en hog andel Ian med mycket kort rantebindning.
Sammantaget ger det en storre ranteeffekt jamfort med manga andra lander. Det ger en
havstangseffekt pa KPI inklusive rantor, som sa att sdga fungerar at bada hall.

Diagram 28 Konsumentpriser
Krlig procentuell férdndring, manadsvarden

10,5 10,5
9,0 F 9,0
7,5 F 7,5
6,0 6,0
4,5 L 4,5
3,0 F 3,0
1,5 1,5
0.0 0.0

21 22 23 24
—KPIF ——KPIF exkl. energi

Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.

Aven konjunkturinstitutet emotser sjunkande inflation framéver. Detta diagram visar KPI-F
det vill sdga kostnader for hushallens bolan finns ej med i prognosen ovan.
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Prognoser for KPl-inflation
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Sa gott som alla prognosmakare spar en atergang till normala inflationsnivaer 2025. En
starkt valuta alternativt sankta rantor kan var for sig eller tilsammans astadkomma detta

snabbare, redan 2024, sa som HUIs prognos per den 10/3 och konjunkturinstitutets per den
29/3 visar.

Detta paverkar exempelvis kostnaden fér kommunens avsattningar till pensioner vilka ar
beroende av prisbasbeloppet som i sin tur ar kopplat till aktuell férandring av

konsumentpriser. Darutover paverkar det naturligtvis kommunens egna kostnader for vissa
inkdp.

s . www.skovdepartiet.se
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Den prognos som SKRs cirkular gor ligger nara botten av intervallet i diagrammet ovan och
framgar av foljande tabell.

Vi instdmmer i den prognosen kring snabbt fallande KPI under planperioden, men
konstaterar att osakerheterna ar stora kring detta at bada hall. Sa pass att det omvanda
laget mot nu, deflation, kan riskeras och darfor komma att utldsa kraftiga rantesankningar
under perioden. Notera 1,1% inflation i SKRs prognos redan 2025.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2,7 -1,0 1,6 3.3 2,6
Arbetade timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7
Relativ arbetsléshet, procent 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7
Timlon, Nationalrakenskaperna 3,9 3,9 3,7 3,4 3,3
Timl6n, Konjunkturlénestatistiken 2,7 3,9 3,7 3,4 3,3
Inflation, KPIF 7.7 54 1,8 1,8 2,0
Inflation, KPI 8,4 7,6 2,1 1.1 1,9
Befolkning, 15-74 ar 0,3 0,7 0,6 0,6 0,5
Kalla: SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade data i volym. Timlén enligt Nationalra-
kenskaperna avser anstalldas timmar. Befolkningen enligt Arbetskraftsundersokningarna.
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Positi

Scenarig

—Konjunkturuppgang —Konjunkturavmattning —Konjunkturnedgang —Konjunkturaterhamtning

Omvarld: Konjunkturens faser och Riksbankens ranta.

Definitionen av en lagkonjunktur ar nar faktisk BNP ar Iagre an potentiell BNP sa som
diagrammet visar med faserna C och D.

Den svenska ekonomin gar 2023 in i en lagkonjunktur och konjunkturnedgang. Ar 2024
forvantas passera botten i en lagkonjunktur och ga éver i konjunkturaterhamtning. Ar 2025
ser ut att bli en konjunkturuppgang da vi kommer ater till hdgkonjunktur. Mot slutet av 2026
kan vi komma att ha konjunkturavmattning, men ar enligt prognoserna fortsatt i
hogkonjunktur.

Planperioden 2024-2026 kan saledes sagas enligt prognoser spanna fran C till B i grafen
ovan och inklusive ar 2023 som gar fran B till C spanna éver en hel konjunkturcykel.

Perioder av lag konjunktur som 2023 och 2024 ar Iampliga perioder for stora offentliga
investeringar, medan éverhettade perioder som 2022 och 2026 ar lage att halla igen
eftersom resurserna da behdvs i privat naringsliv. Men i typfallet har kommunal ekonomi
svart att lyckas med detta och "sparar” nar alla andra sparar. "Gasar” nar alla andra gasar.

Sett fran Riksbankers synvinkel paverkar demografin och arbetsmarknaden. Det saknas
arbetskraft eftersom de aldrar som ar forvarvsarbetande minskat i relativa termer. Detta gor
att en "tajt” arbetsmarknad tvingar fram relativt tunga styrmedel i form av rantehdjningar och
kvantitativ atstramning av riksbankers balansrakning for att na effekt.

Riskerna med att d& ta i fér mycket och orsaka en recession, som i scenariot "hard landning”
i grafen ovan finns darmed pa dessa Riksbankers lista av saker att undvika. Foér att undvika
detta kan styrrantor komma att ndrma sig noll mycket fort nar val 6nskad effekt uppnatts pa
inflationen.
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Detta rantelage har sedan stor betydelse for koncernen och framférallt pa VA-kollektivet,
men naturligtvis &ven pa sadant som byggnation / investeringar i samhallet i stort.

EUROPE FINANCIALS vs. 3-7 YEAR TREASURIES

EUFNAE] Shaves MSC Europe Francists ETF

Grafen ovan visar aktier i banksektorn i Europa relativt 3-7 ariga statsobligationer och ar fran
i boérjan pa maj manad i ar. Den uppvisar stor tilltro till Europeiska bank-aktier. Bilden ar
nagot annorlunda i USA dar flera regionala banker gatt i konkurs och tilltron fatt en térn.
Skillnaden beror inte enkom pa att USA ligger fore oss, den beror aven pa de skarpta krav
och stresstester pa Europeiska banker som kom i sviterna av finanskrisen 2008/09.

USA har inte fullt ut gjort samma hemlaxa. Denna relativt hdgre stabilitet och hogre tilltro i
den europeiska banksektorn medfér att riskerna for en hard landning / langvarig recession
drivet av en bankkris synes vara lagre i Europa. Givet detta ar anda en eventuell framtida
Okande oro bland europeiska / svenska bank och kreditinstitut, liknande den vi sett vissa
tecken pa i USA, en varningssignal att vara vaksam kring. Skulle situationen férandras
kommer riksbanker behéva prioritera att undvika en finanskris.

Riksbankens styrranta. Kalla till data: Riksbanken. Samt linjdr trendlinje Skovdepartiet

z ES S E z E z S ES e E E & T

Ett par observationer i historiska data ar att den langa trenden for styrrantor ar fallande ned
mot noll och att ju hégre och snabbare rantan hdjs, desto snabbare, kraftigare och tidigare
brukar den behdva falla tillbaka ned. Ett sannolikt scenario utifran historiska monster ar
saledes att toppen i diagrammets vansterkant fran finanskrisen aterupprepas inom
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planperioden med snabbt fallande rantor som foljd. Den topp vi ser ar sarskilt skadlig for VA-
kollektivets ekonomi, men kan om historiska moénster upprepas férvantas bli kortvarig.

Producentprisindex ar en ledande indikator for konsumtprisindex. . .
Har har PPI forskjutits 6 manader i tid Skovdepartiet

\\\\\\

namarknadsprisindex  =———Offset HMP Producentprisindex  =———Offset PPl emmmmKPIF fhiger Axel] = Styrriinta (hoger Axe

KPI-F 6kade brant 6-7 manader efter att PPI 6kade brant och 6-7 manader senare boérjade
riksbanken hoja rantan. Topparna pa KPI-F och PPI har samma tidsférskjutning.

Om tidsfordrojningen i detta monster star sig ar sista rantehdjningen / toppen i styrrantan
nara. Foljer KPI trenden hos PPl med mycket brant fall, s& kommer riksbanken behdéva stalla
om snabbt fran inflationsbekdmpning med rantehojningar till det omvanda.

Mot en sadan férenklad prognos av framtiden talar att andra saker an producentpriser
paverkar inflationen. Bland annat har rantesankningar historiskt sett Iatit vanta pa sig i
situationer med hog efterfragan pa arbetskraft, en sa kallad "tajt” arbetsmarknad. S& ar nu
fallet. | dessa lagen riskeras en permanentad hogre inflationsniva drivet av hogre l16ner.

Ett annat satt att uttrycka detta samband, som vi visat grafiskt pa sidan B12, ar att ju lagre
arbetslosheten ar desto lagre kommer riksbanker erfarenhetsmassigt tvinga ned inflationen

innan de skiftar fran att hoja till att sdnka rantan.

Kollektivt ar hogre l6ner inte av godo i sadant lage, da de dels driver upp inflation och
saledes inte leder till reellt 6kad kdpkraft, dels permanentar ett hogre rantelage.

Ska dylikt undvikas kravs aterhallsamhet och ansvarstagande av arbetsmarknadens parter.
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Laget i Skovde.

Utgangslaget infor arbetet med budget och strategisk plan 2024 - 2026 ar férutom vart
budgetforslag fran november 2022, tjanstemannens budgetunderlag.

Darefter har det kommit en ny skatte- och bidragsprognos fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR).

Det ar denna nya prognos som ligger som underlag till budgetbeslutet i juni.

For 2024 ingen storre skillnad medan 2025 och 2026 forsamras nagot. Det ar en starkare
utveckling av skatteunderlaget 2022-2026, samtidigt som befolkningen minskar vilket
paverkar i motsatt riktning. 2024 motverkas det aven av en svagare utveckling jamfort med
tidigare prognos. | nedanstaende tabell ses dessa férandringar i skatte- och
bidragsprognosen.

2025

Skillnad mellan Februari 2023:07 och 2023 2024
slutet pa April 2023:20 (Tusental Kr)
-6 538

52763
19705 -3 200 9304 32781

.
Generella statsbidrag och utjamning 33057 2 875 -21 062 -39 318

Denna tabell visar alltsa skillnader fran det att budgetunderlaget 6verlamnades fram tills nu.

-325 -11 758

Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring, ackumulerat ar jamfért med 2021

SKUP 2022 2023

SKR, aktuell 54 43

SKR, féregaende 54 3,8 46 , 4,0
Regeringen, april* 50 44 24 45 53
ESV, mars 51 43 3,7 4,2 3,9
Ackumulerat

SKR, aktuell 54 10,0 14,3 19,8 254
SKR, féregaende 54 9,5 14,5 19,5 243
Regeringen, april 5,0 9,6 12,3 17,3 23,5
ESV, mars 5,1 9,6 13,7 18,5 23,0

* Regeringens siffror dr prognosen fran varpropositionen for 2023. Upprdkningsfak-
torerna for 2022 och 2023 faststdlldes i september 2022 i forordning SFS 2022:1422. For
2022 dr faktorn 4,8 procent och for 2023 dr den 4,7 procent.

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen och SKR.

Ackumulerat under 2022—2026 har SKR reviderat upp 6kningen av skatteunderlagsprogno-
serna sedan februari. Ekonomistyrningsverkets marsprognos visar en svagare prognos an
SKR. Regeringens ackumulerade prognos till 2026 &r ocksa svagare éan SKR:s, speciellt
star 2024 ut som ett mycket svagt ar vilket framst kan hanféras till att de har en ékning av
I6nesumman som ar 1,2 procentenheter lagre.

Bild fran SKRs senaste prognos. Underlaget har férsamrats nagot i konjunktursvackan 2024

och forbattrats nagot i darpa féljande hégkonjunktur 2025-2026, relativt féregaende prognos.
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Forutsattningar for budget.

1. Finansiellt mal

Finansiellt mal fér kommunkoncernen:

1. Arets resultat* for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till
minst 6 procent av skatter och bidrag éver en rullande sexarsperiod™*.

2. Arets resultat* for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och
bidrag per ar 6ver en rullande sexdrsperiod**.

*Med arets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive exploateringséverskott, reavinster pa
anlaggningstillgdngar och redovisningsmassiga effekter fran vardeférandringen i placeringar. I uppféljningen
ska det specificeras i vilken omfattning de ovanstdende punkter bidrag till uppfyllelse av det finansiella
malet.

** Den rullande sexarsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framat i tiden, vilket med 2023
som startar omfattar perioden 2020-2025. F6r budgetaret 2024 omfattar sexarsperioden i stéllet aren
2021-2026, 0.5.v. .

2023-02-27 beslutade Skovdes kommunfullmaktige om nytt finansiellt mal enligt ovan.

Som synes ar det sexarsperioden 2021-2026 som ar relevant for det finansiella malet med
avseende pa denna budget. 2021 var resultatet 9,6 %, 2022 var resultatet 4,8 % och for
2023 forvantas resultatet bli 2,6%
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2. Jamforelse av Skattekollektivet och VA-kollektivets ekonomier.

De finansiella malen for skattekollektivet om ldgst 3 respektive 6 procent for kommunen
respektive kommunkoncernen star i bjart kontrast till VA-kollektivets krav om hégst 0
procent, genom det sa kallade balanskravet, som ratt och delvis rader i vattentjanstlagen.
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Skévde kommunkoncern som helhet har uppvisat mycket goda ekonomiska resultat och har
en relativt hdg soliditet. Kommunens férvaltning ar sammantaget darfor ej sa rantekanslig.
Men inom kommunkoncernen sticker det sarredovisade VA-kollektivet ut fran den bilden i
tilltagande grad. Skillnaden beror av lagstiftning da VA-kollektivet ej fatt ga med vinst om an
pa senare tid (dessvarre for sent) denna méjlighet uppstatt. VA ar darfoér nu i ett lage med 6-
7 arsomsattningar i skuld dar motsvarande siffra for kommunens skattekollektiv ar ett till en
halv ggr beroende pa om man raknar in pensionsataganden.

Dessa tva ekonomier drar isar éver tid och det ar darfor av vikt att stéavja den utvecklingen.
Ett sddant satt ar att kommunens skattekollektivs exploateringsbudgetar bor sluta valtra éver
rantekostnader pa VA-kollektivet for nyanlaggningar utférda pa skattekollektivets uppdrag
vilka annu ej tagits i bruk. Dessa rantekostnader bor istallet baras av skattekollektivets
exploateringsbudget och/eller den interna rantan for dylikt sattas till noll.

Propaer fran skattekollektivet till VA-kollektivet om subventioneringar av stora etableringar
bor aven de omgaende returneras till de i koncernen som har lagst rantekanslighet och bast
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férmaga att bara dylikt. Risk- och sarbarhetsarbete, reservvatten och varje sadan del av VAs
ekonomi som lagstiftningsmassigt kan baras av skattekollektivet bor baras av
skattekollektivet i syfte att dessa divergerande trender ej ska forstarkas ytterligare.

Harvid ar det intressant att studera art och omfattning av investering i avbrottsfri elproduktion
med hjalp av gas pa stadskvarns reningsverk och vem som bar den investeringen.

Vidare har VA-kollektivet, visserligen aven har drivet av lagstiftning, byggt ut VA-nat till
mindre omraden med samlad bebyggelse, som exempelvis Boja. Vilket kan sagas vara
drivet lika mycket av skattekollektivets ambitioner for landsbygdsutveckling som av VA-
kollektivets ansvar och ambitioner kring VA-verksamhet.

Den tillvaxtambition som finns, aterigen hos skattekollektivet, har féranlett mycket stora
investeringar i bland annat stadskvarns reningsverk. Mer kommer pa samma tema i Tidans
och Timmersdalas reningsverk. Utmaningen beskrivs kortfattat i Kommuninvests och
Svenskt Vattens folder. Dar listas bland annat som en metod att skapa éverblick genom tio-
ariga prognoser. Nagot som redan finns i Skovde och som ger vid handen att det blir varre
innan det eventuellt blir battre utan ytterligare atgarder av finansieringsstrukturen.

For att inte VA-kollektivets skuldsattning helt ska urarta bor finansiering av detta framat och
reservvattentakters vattenskyddsomraden, reservkraft etcetera, studeras framgent och
atgarder vidtas for att inte de tva sarredovisade ekonomiernas rantekanslighet ytterligare ska
divergera.

En sak som begransar avgiftsintakter till Skévde VA ar att anslutningstaxor revideras med
storre intervall an den arliga taxan. Nasta gang bor den forra forses med indexeringsklausul
kopplad till relevant index och denna indexering delegeras till ansvarig namnd.

Av godo ar att Skévde har god koll pa och god status pa sitt ledningsnat jamfort med andra
och att ekonomin i kommunalférbundet Skaraborgs Vatten ser battre ut avseende
skuldsattningsgrad.

Om ovanstaende atgarder kan sagas beskriva vad som behdvs for att langsiktigt komma till
ratta med divergerande ekonomier sa finns aven strategin att kortsiktigt mildra de varsta
effekterna pa VAs rdntekédnsliga ekonomi. Den sarredovisade ekonomin har med 6-7 ggr
arsomsattningen i skuld svart att hantera snabba svangningar i rantelaget. Har kan man
tanka sig att skattekollektivet ldgger ett tak pa VAs rédntesats och bar kostnaden
darutdver for att mildra utvaxlingen pa flera ggr rantehéjningen som annars slar pa VAs
omsattning / avgiftsuttag.

Pa en nationell niva bor sjalvfallet lagen andras sa att aven VA-kollektiv skall ha viss vinst
och styra mot god ekonomisk hushallning, istéllet for att som nu vara férbjudna till det.

www.skovdepartiet.se

Sdedepal"tiet skovdepartiet@gmail.com


https://www.svensktvatten.se/globalassets/om-oss/nyheter/2022/211122-finansiering-av-va-investeringar_svenskt-vatten_kommuninvest_2021.pdf

B23

3. Demografi

Ersattning ges for demografiutvecklingen inom skola och aldreomsorg

Syftet ar att ge ndmnderna en mgjlighet att planera utifran faktiska volymer

barn och aldre under verksamhetsaret. Eftersom budgetunderlaget bygger pa

en befolkningsprognos kommer det att ske avstamningar tva ganger under aret. Gallande
aldreomsorgen finns en demografimodell som bygger pa

Skévdes befolkningsprognos och offentlig statistik dver kostnaden for

aldreomsorg férdelat pa antal invanare over 65 ar.

Demografin med en allt Iagre andel i férvarvsarbetande alder innebar en dubbel utmaning.

Dels blir kompetensfoérsorjning allt svarare.
Dels blir forsorjningsbordan for skattekollektivet hogre med skola och aldreomsorg.

Denna dubbla utmaning behéver métas med flera strategier.

Skdévde behodver vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi behdver arbeta effektivare.

Vi behdver fanga upp och behalla arbetskraft och i synnerhet sa nar naringslivet ar i lagre
behov av arbetskraft.

Skovde behdver an battre forsta orsaker till sjukskrivningar och personalomsattning och
paverka bakomliggande orsaker pa ett for kommunen och de anstallda gynnsamt satt.

Nar nu naringslivet gar mot lagre konjunktur har Skévde en méjlighet att rada bot pa
underbemanning, eftersom konkurrens om personal en tid inte ar fullt lika hard som annars.

4. Effektivisering

Budgetunderlaget som lamnades Over fran tjanstemannen for 2024-2026 bygger pa 1
procents effektivisering i namnderna. Berakningarna ar procentuellt utifran ingaende budget.
For att klara av kommande stora kostnadsokningar pa grund av den 6kande och

aldrande befolkningen kommer det kravas effektivisering inom samtliga

verksamheter, sags det.

Vi lagger istallet 2% effektiviseringskrav pa kommunstyrelsen.
0,5% pa BUN, 0,5% pa VON. Och 1% pa évriga namnder.

5. Pris- och lonekostnadsindex om 105 mnkr for 2024

Antaganden av lonekostnadsindex ar gjorda utifran omvarldsanalys, Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Skévde kommuns forutsattningar. Index
ska aven tacka vissa prisokningar t.ex. kop av huvudverksamhet. Utéver
dessa medel finns 50 mnkr avsatta fér prisékningar 2023-2024.
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6. Pensionskostnader

Pensionskostnaderna i budgetunderlaget ar beraknade utifran KPA:s prognos fran
december 2022. Kostnaderna dkar med 51 mnkr for 2024 for att sedan minska 2025 och
2026. Inflationstakten i Juni sags paverka prisbasbelopp och darfér pensioner stort, nagot
olyckligt eftersom budgeten antas samtidigt och fastslas pa data som snart blir inaktuellt
avseende denna aspekt.
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Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.
I huvudsak ser vi att en hog inflationspuckel drabbar pensionskostnaderna ar 2023 och 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2024 och en atergang till Iagre niva pa pensionskostnaderna fran 2025. Nedgangen &r be- Kalla: SCB Datat.o.m april 2023
roende av att inflationen snabbt kommer ned. Enligt prognosen okar prisbasbeloppet med

8,0 procent ar 2024, 2,1 procent 2025 och 0,9 procent ar 2026.

Den 6vergripande bilden ir lik den bild som vi presenterat alltsedan hosten
2022. Det vill siiga kraftigt 6kade pensionskostnader 2023 och 2024. Diref-
ter foljer kraftigt minskade kostnader 2025 och 2026, vilket beror pa att in-
flationstakten antas ga tillbaka och gé ner mot och #ven understiga 2 pro-
cent pa nagra ars sikt. Att kostnaderna minskar kraftigt de bortre aren ar av-
hingigt den snabba nedgéng i inflationstakten som forvintas i prognosen,
dessa berikningar ir alltsa mycket osékra.

Ovanstaende bild kommer fran SKR Cirkular 2023:20

Producentprisindex ar en ledande indikator fér konsumtprisindex.

Har har PPI forskjutits 6 manader i tid Skovdepartiet

Hemmamarknadsprisindex  —— Offset HMPI Producentprisindex  ——Offsst PPl emmmmKPI-F (hOger Axel)

Producentprisindex, PPI, ar en ledande indikator (6 manader) fér Konsumentprisindex med
fast ranta, KPI-F. Monstret tyder pa att KPI-F nar malnivan vid slutet av 2023, nagot tidigare
an Konjunkturinstitutets prognos. Prisbasbelopp beréknas pa KPI som vi bedémer blir 10-
11%, inte sd som KPAs prognos sager runt 8% i Juni. KPI-F ser daremot ut att bli runt 8%.

Det innebar hogre pensionskostnader for ar 2024. Det ar dock mycket stor osakerhet pa
dylik prognos eftersom KPI och KPI-F vantas vara i snabb férandring framéver.
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7. Belaggningsarbeten
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| budgetunderlaget finns en klumpbudget om 20mkr som inkluderar annat an asfaltering.
Denna klumpbudget har under den gangna hoégkonjunkturen i lag grad nyttjats till asfaltering,
sa till den grad att man kan tala om en underhallsskuld som 6kat 2021-2022. Med féreslagen
budget och andel av denna budget som anvands till asfaltering fortsatter isafall standarden
att sankas. | denna klumpbudget ingar gangbroar. Det finns en pakord och avstangd
gangbro med atgardsbehov.

Det ar rimligt att pa samma satt som budgeten undernyttjades under hdg konjunktur 2021-
2022 kommunen omvant gor en satsning pa beldggningsarbeten under den lagkonjunktur
som kan vantas 2024 for att komma ikapp och att darefter nivan laggs pa eller éver nivan for
bibehallen standard.

Vi budgeterar 10 Mnkr extra ar 2024 da det ar lagkonjunktur och lattare att fa offerter,
darefter 5 mnkr extra per ar for asfaltering. For att standarden ska forbattras och darefter
bibehallas istallet for att som nu forsamras.
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8. Grundskolutredning och lokalbehov.

Diagram fran grundskoleutredningen
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Ovanstaende diagram ar med data fran kommunens grundskoleutredning.
Dar féreslas en ny hogstadieskola byggas ar 2027 for att tacka behovet éver tid.

Vi har kontrollerat de ingangsvarden denna grundskoleutredning vilar pa.

Diagram baserat pa samtal med rektor RWS
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Vid samtal med Raul Wallenbergs Skolan framgar att de nu har kapacitet for 5 paralleller,
har 6 till hdsten 2023 och kommer att ha 7 “fore ar 2027”.
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Grundskoleutredningen sager vidare att nagon/nagra paralleller ytterligare kan tillskapas pa
Vasa och Helenaskolan. Dessa ar inte med i graferna ovan. Varigenom behovet av
hogstadieskolor synes val tillgodosett i tatorten fram till minst ar 2030. | Stépenskolan finns
plats for ytterligare ett par paralleller.

Likval ligger en Grundskola i Skdvde centralort for arskurs 7-9 i budgetunderlaget om 315
mnkr, redan hostterminen ar 2027, som vi bedomer inte behovs da efter att ha kontrollerat
underlaget.

Vi ser behov av att visualisera behov av skol-lokaler bade 6éver tid och 6ver den geografiska
ytan och vi tror att en hogstadieskola pa sikt kan tillskapas i Hentorp/Skultorp for att avlasta
centralorten och samtidigt tillféra samhallsservice till denna sédra kommundel. Andelen av
befolkningen som ar hogstadieelever ar som lagst i centralorten dar den minskar och som
hdgst i sdder dar den Okar.

En hdgstadieskola i Skultorp/Hentorp skulle, bortom 2030, kunna avlasta centralorten elever
som nu bussas dit in och samtidigt ge belaggning for fullstor idrottshall och samhallsservice
at Simsjons hogplata, Hentorp, Skultorp och landsbygd i Séder utan att belasta vagnatet i
centralorten med transporter. Som modell for detta kan man se hur val Stopenskolan fyllt
samma funktion i norr.

Elever 13-15 i soder:
Skultorp, Varsas, Nybo, Varola, Hentorp.

500 53 Varsas tatort
450
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59 Varsas Glesbygd
. 61 Skultorp tatort
. 69 Skultorp tatort
I Hentorp

Sex paralleller

Fem paralleller

Fyra paralleller

Investeringen i hdgstadium, som ej synes behdvas i nartid, foreslas samtidigt som F-6
skolan i Frosve inte ges utrymme i planperioden trots stora problem med mdgel. Endast en
mindre utredningspeng finns for Frosve skola i budgetunderlaget, medan 315 mkr lagts pa
en central hogstadieskola. Vi finner denna prioritering bakvand.

Saval grundskolor i Frosve som i Skultorp synes i var beddmning komma fore i tid och
prioritering. Billingsdalsskolan bor byggas ut. Svartagardsskolan ersattas med ett
hégstadium och fullstor idrottshall.

Vi budgeterar for att kunna ersatta utdémda hus pa Frésve skola under planperioden. En
atgard som tillskapar plats for hogstadiet pa Stépenskolan dit mellanstadieelever
evakuerats.
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9. Simsjoomradet.
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Simsjc'jomradets hogplata (markerat i blatt) erbjuder molllgheter till sj6- och tatortsnara
villaomraden. Detta omrade bér detaljplaneras och knytas till samhallsservice i Skultorp och
Skdvde genom vagkopplingar i norr och i sdder.

Hentorp, Simsjdomradet och Skultorp bér gemensamt kunna utgdra underlag for en
hdgstadieskola pa lang sikt, bortom 2030. Dessférinnan finns ej behov av en ny
hogstadieskola i kommunen, eftersom RWS fyller det behovet.

Simsjoomradet har potential fér en mycket omfattande byggnation av smahus/villor.

En ny vag norrut ligger med i var investeringsbudget.

Pa sikt bor aven vagkoppling i sdder forbattras.

Vi vill detaljplanera hogplatan for villor. Stérre vagar som forsoérjer dessa nya omraden kan
aven kopplas pa flera platser in mot befintlig bebyggelse och darmed avlasta det
underdimensionerade vagnatet narmast sjon och forbattra for atkomlighet till sddant som
sophantering, snordjning och raddningstjanst, samt avlasta nu befintliga mindre vagar fran

viss biltrafik.

Denna planering bor géras som en helhet tilsammans med detaljplaner for befintliga tomter.
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10. Behov av aldreboendeplatser foreligger i kommunen.

Behov av 60-80 platser till 2027 och beddmt ytterligare bortom detta redan till 2030.
Samverkan sker med Stiftelsen Skaraborgs Lans sjukhem kring att tillféra dessa platser pa
dess fastighet.

Da stiftelsen ej ar momspliktig synes det vara att féredra att byggnation sker i kommunens
regi. Projektering bedéms uppga till 10 mnkr. Sjalva byggnationen kan jamféras med Ekedal
aldrecenter tillbyggnad av alderdomshem som uppgick till 2 byggnader med 80 lagenheter
pa 5 vaningar. Sjalva byggnationen startade maj 2018 med en beraknad byggtid pa 26
manader till en uppskattad kostnad av 150 mnkr. Sedan dess har kostnader stigit.

Det ar rimligt att Idgga in minst 200 mnkr (2026-2027) + 10 mnkr i projektering i
investeringsbudgeten i det fall kommunen ska sta for uppférande av anlaggningen, sannolikt
mer om behovet bortom 2030 ska tackas.

Det ar tamligen brattom att bygga for detta behov.
Vi lagger inte in kostnaden i investeringsbudgeten nu, men ar beredd att revidera

investeringsbudgeten avseende detta om det visar sig ekonomiskt fordelaktigt, eller pa annat
vis lampligt att kommunen bar denna investering under byggtiden.
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11. Sodermalms idrottsplats foreslas forlora sin funktion som fri-idrottsplats och istallet bli
dedikerad fotbollsarena till en initial kosthnad om 90 miljoner kronor. Den totala
investeringkostnaden for hela S6dermalmsprojektet sa som det skisserats ar nara en miljard
kronor.

Samtidigt avses anvandas 20 + 25, totalt 45 miljoner kronor, for att aterskapa funktionen for
fri-idrott i Sédra Ryd pa en laglant plats som idag ar spontanidrotts yta och en plats for
férdréjning av dagvatten.

Sammanlagt ar den budgeterade initiala kostnaden 135 miljoner kronor som hamnar i
kommunens investeringsbudget.

Vi foreslar som alternativ till denna rockad att saval spontanidrottsplats som
friildrottsanlaggning behalls dar de nu ligger.

Ett tjugotal miljoner kronor anvands till att upprusta fri-idrottsanlaggningen dar den redan
ligger. En laktare byggs i norr for ytterligare 20 mnkr, men med plats fér befintlig Idparbana.
Skévdes allmannyttiga bostadsbolag ges uppdrag medelst agardirektiv att uppféra en
fotbollsanlaggning pa annan plats tillsammans med bostader likt Tunavallen i Eskilstuna.

Spelarféreningen, spelarnas intresseorganisation, utser varje ar Spelarnas pris. Vinnare ar
2021 av arets plan har av fotbollsspelarna utsetts till Tunavallen.

Fordelen med detta upplagg ar att ytan ges dubbel nytta som bostader och sportanlaggning.
Kommunen frigdr utrymme i sin investeringsbudget och det mycket stora kapitalet i Skovde
Bostader kommer i god anvandning fér agarens basta, samtidigt som bolaget far tomtmark
for fler bostader. Lagenheterna vid Tunavallen ar eftertraktade.
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12 Skolmiljoer. Inventarier for gymnasiet. Samnyttjande av maskiner.

2 miljoner kronor ligger i budgetunderlaget per ar for att rusta upp utemiljén pa vara skolor,
vilket beddmt ar for lite for att na en hégre standard.

Vi hojer detta belopp till 6 miljoner kronor under den férvantade lagkonjunkturen 2024 och
hojer det till 3 miljoner arligen darefter.

Gymnasiet har askat inventarier for sin verksamhet men dessa tacks ej i budgetunderlaget,
dar ingar bland annat fordon, arbetsmaskiner och relevant utrustning fér VVS utbildningar.

Det ar rimligt att gymnasieprogram har aktuell och relevant utrustning av rimligt modern
standard, vi tillfér darfor mer medel for att na hogre kvalitet och attraktivitet i dessa
yrkesinriktade utbildningar.

Vad galler lastmaskiner, gravmaskiner och dylika redskap som aven kommunen anvander
bor det fas pa plats en ordning dar relativt moderna maskiner som anvants pa kommunens
arbetsavdelning 6vergar till att anvandas i utbildning och att dessa finns att fortsatt tillga i
arbetstoppar sa som snoérojning liksom vid beredskap/kriser, intill dess de tjanat ut.

En stor del av kostnaden for dessa maskiner ar inkop av redskap och att behalla fordonen
inom koncernen gripbara for arbetstoppar ar en klok resurshushalining da finns ocksa foérare
val fértrogna med utrustningen pa arbetsavdelningen.

Denna "kaskad” dverlatelse av fordon och/eller samnyttjande av fordon som ger synergier
bade i beredskap, kostnader och utbildningskvalitet tycks ej finnas och fungera idag utan
mota olika former av administrativa och budgetrevir granser. Det boér fas pa plats och
revirgranser inom var organisation som hindrar detta évervinnas genom tydlig politisk
styrning.
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13. Administrativa tjanster.

Administrativa tjanster har 6kat med i snitt +4,5% per ar 2014-2022. Under en tid som 6vrig
personal 6kat med +2,3% per ar. Under denna tid har befolkningen vuxit med 1,0% per ar.

Om antalet administrativa tjanster vuxit i samma takt som 6vrig personal senaste atta aren
skulle de varit 81 farre arsarbetare per december 2022.

Administrativa tjanster har ocksa haft en patagligt hogre tillvaxt i Skovde an i andra
kommuner.

Ett trendbrott kan skénjas runt ar 2014. 2014-04-28 beslutades att 6verga till en ny
organisation 2015 som innebar att vara organiserad i en enda foérvaltning.

Alla kommuner v

Arsarbetare inom
administrationsarbete,

kommun, antal +74,7%
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